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Anexa nr. 1 la Hotirarea AGA nr. 07/12.06.2025

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RAPORT DE ACTIVITATE 2024

1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Societatea este persoand juridicd roméand, avand forma juridica de societate pe actiuni cu capital integral
de stat, avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in Ghiroda, strada Victoria
nr. 46, judetul Timis, avand CUI 5517220, functioneazd in sistem unitar si isi desfisoard activitatea in
conformitate cu legile roméane si cu actul constitutiv.

Sediul social al Societitii este in Ghiroda, comuna Ghiroda, strada Bistra, nr. 9, judetul Timis.

Prin adoptarea de catre Consiliul Local Ghiroda a HCL nr. 69/23.11.2016, a fost infiintatd Societatea de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. societate comerciald cu raspundere limitatd, de interes local,
avand ca asociat unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local, ce avea ca scop cresterea nivelului calitativ si
cantitativ al serviciilor de utilititi publice, de administrare a domeniului public si de gospodarire comunala.

Prin HCL nr. 179/28.08.2019 s-a aprobat schimbarea formei juridice a Societiitii de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu rispundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea
modului de organizare si functionare.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie activitati de intretinere peisagistici cod CAEN
8130.

Ca prestator ce actioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul Consiliului Local al comunei Ghiroda,
societatea urmireste si contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al serviciilor de utilita{i publice, de
administrare a domeniului public si de gospodarire comunald, implicit si de imbunétitire a conditiilor de viata,
de munci si de locuire ale populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie
sd le indeplineasca.
2.POLITICA DE ACTIONARIAT

(1) Capitalul social total al societtii este de 1.849.900 lei, compus dupd cum urmeaza:
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a). aport in numerar, in cuantum de 700.200.

b). aport in naturd, bunuri imobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 158.600 lei:

- teren inscris in CF nr. 409807, in suprafati de 500 mp si constructie anexa, in suprafatd de 31 mp, aflate in
proprietatea Comunei Ghiroda, cu o valoare de 89.800 lei;

- teren extravilan situat in loc. Ghiroda, com. Ghiroda, inscris in CF nr. 409806 Ghiroda, top 40980, in suprafata
de 1.761 mp, aflat in proprietatea Comunei Ghiroda, cu o valoare de 68.800 lei conform Raportului de evaluare
nr. 28/VZ/2022 intocmit si Insusit de TOP SKY VALUATION S.R.L. prin evaluator autorizat ANEVAR Claudiu
Chelu-Legitimatie nr.11.300/2022;

¢). aport in natura, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 991.100 lei:

-Buldoexcavator JCB pe pneuri, Tipul 3CX, Serie sasiu 1347315, Culoare — galben, avéand o valoare de 56.020
lei, conform Raportului de evaluare nr. 7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L.;

- Volkswagen Crafter, Serie sagiu WVIZZZ2FZG7012467,Culoare — alb-gri, avind o valoare de 65.470 lei
conform Raportului de evaluare nr. 7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L. ;

- Mitsubishi L 200 cu Plug, HILL TIP Snow Striker 2100 SP si sararita Hilltip IceStriker 550, Serie sasiu —
MMCIJJKL20GH012841, culoare — gri, avind o valoare de 129.060 lei conform Raportului de evaluare nr.
7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L;

- Mitsubishi L 200 — cu Plug, HILL TIP Snow Striker 2100 SP si sararitd Hilltip IceStriker 550, Serie sagiu —
MMCIJIKL20GH003666, culoare — maro, avand o valoare de 129.060 lei conform Raportului de evaluare nr.
7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L.;

- CILINDRU COMPACTOR AMMANN ASC 110D, Serie sasiu 2824245, avind o valoare de 264.600 lei
conform Raportului de evaluare nr. 7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L. ;

- Buldoexcavator JCB, avand o valoare de 346.890 lei, conform Facturii fiscale nr. 357/28.02.2019 seria FJCB-
EZA conform Raportului de evaluare nr. 7/BM/2019 intocmit de SC TOP SKY VALUATION S.R.L.;
(2)Capitalul social este divizat in 184.990 actiuni nominative, cu valoare nominald de 10 lei fiecare si valoare
totald de 1.849.900 lei, care apartin integral actionarului unic, Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei
Ghiroda, reprezentand 100% din cota de participare la beneficii si pierderi.

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie numit prin Hotararea AGA nr. 05/27.07.2020, avand un mandat pe o duraté de 4 (patru)
ani are ca scop realizarea obiectivelor propuse si asumate prin Planul de administrare al CA ADP Ghiroda S.A.

2020-2024:

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Str. Bistra nr.9 Ghiroda R0307200, Jud. Timis CUI: 37306760 j35/1006/2017
www.adpghiroda.ro mail: adpghiroda@gmail.com tel/fax: 0256/452341



GHIRODA

......

angajarea de personal calificat;

> indeplinirea misiunii societitii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de peisagistica si intretinere
spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si administrare a strdzilor, drumurilor,
podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere §i pietonale subterane si supraterane apartindnd domeniului
public si privat desfisurate de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabila si optimald a

capacititilor de productie, fondurilor banesti si a resursei umane.

4 Activititi desfisurate de ADP Ghiroda S.A. pe raza UAT Ghiroda

In anul 2024, Socictatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a desfisurat pe raza UAT Ghiroda
urmitoarele activitagi:

a) Contract de prestiri servicii pentru activitatea privind salubrizarea stradala atribuit prin aprobarea HCL nr. 96
/28.02.2024, constind in urmitoarele activitati:

-Maiturat alei, trotuare, santuri si parcari de pe raza comunei Ghiroda;

-Igienizarea statiilor de autobuz de pe raza comunei Ghiroda;

-Miturat mecanizat pe raza comunei Ghiroda;

-Miturat manual;

-Curatare rigole R3;

In urma derularii procedurilor legale, societatea a obtinut in decembrie 2020 — Licenta cu nr. 5603/03.12.2021,
aceasta fiind prelungiti anual conform dispozitiilor legale, pentru activitatea de curétarea si transportul zdpezii de
pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet de pe raza UAT Ghiroda,
astfel cd SC ADP Ghiroda SA, a devenit operator licentiat.

b) Acord — cadru de prestiri servicii pentru activitatea privind amenajarea/intretinerea spatiilor verzi de pe raza
UAT Ghiroda atribuit prin aprobarea HCL nr. 375/11.12.2024, constand in urmétoarele activitati:

-Cosit mecanic spatii verzi;

-Eradicarea ambroziei;

-Colectarea, transportarea si tocarea deseurilor vegetale de pe raza comunei Ghiroda.

¢) Contract de prestiri servicii pentru activititile privind repararea si intretinerea obiectelor sanitare si instalatiilor

electrice din institutiile publice din comuna Ghiroda, atribuit prin aprobarea HCL nr. 56/09.03.2023:
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d) Contract privind servicii de curitenie si intretinere a institutiilor publice si a altor spatii administrative de pe
raza UAT Ghiroda atribuit prin aprobarea HCL nr. 36/08.02.2023:

-Curitenie de intretinere primdrie;

-Curitenie de intretinere camin cultural Ghiroda;

-Curitenie de intretinere camin cultural Giarmata Vii;

e) Contract pentru intretinere poduri, podete (decolmatare) din Comuna Ghiroda, Judetul Timis atribuit prin
aprobarea HCL nr. 107/28.04.2023;

f) Contract de prestiri servicii pentru activitatea privind cur3tarea si transportul zdpezii de pe ciile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet de pe raza UAT Ghiroda, atribuit prin aprobarea
HCL nr. 308/05.11.2024;

Au fost, de asemenea, incheiate urmatoarele contracte de lucrari:

a) Contract de lucriri aprobat prin HCL nr. 21/31.01.2024 avand ca obiect lucrarile de intretinere periodica prin
pietruire a strazilor din Comuna Ghiroda.

b) Contract de lucriri aprobat prin HCL nr. 90/28.02.2024 avénd ca obiect lucrarile de extindere a retelei de
alimentare cu api in zona PUZ tineri comuna Ghiroda;

¢) Contract de lucriri aprobat prin HCL nr. 95/28.02.2024 avénd ca obiect lucririle de extindere a retelei de
canalizare menajerd in zona PUZ tineri comuna Ghiroda;

d) Contract de lucriri aprobat prin HCL nr. 115/12.03.2024 avéand ca obiect lucririle de reabilitare prin inlocuire
aretelei de canalizare menajeri si a racordurilor la canal de pe strada Viorelelor, localitatea Giarmata Vii, comuna
Ghiroda, jud. Timis;

In intervalul 2022 - 2024 ADP Ghiroda S.A. a continuat executia lucririlor aferente obiectivului de
investitie ,,“Extindere retea de alimentare cu apa in localitatea Ghiroda si Giarmata Vii, comuna Ghiroda” , atribuit
prin HCL 155/28.07.2022 avénd o duratd de executie de 18 luni de la data emiterii ordinului de incepere a
lucrarilor.

Contractele enumerate mai sus au fost atribuite direct, prin Hotérari ale Consiliului Local Ghiroda, cu
respectarea prevederilor art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice potrivit caruia:

., (1) Prezenta lege nu se aplicd contractelor de achizitie publicd/acordurilor-cadru atribuite de o autoritate
contractanti unei persoane juridice de drept privat sau de drept public in cazul in care sunt indeplinite cumulativ

urmétoarele conditii:
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a) autoritatea contractanti exercitd asupra persoanei juridice in cauza un control similar celui pe care il exercitd
asupra propriilor departamente sau servicii;

b) mai mult de 80% din activititile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor
care ii sunt incredintate de citre autoritatea contractantd care o controleaza sau de cétre alte persoane juridice
controlate de respectiva autoritate contractants;
¢) nu existd participare privatid directa la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia formelor de
participare a capitalului privat care nu ofera controlul sau dreptul de veto, dar a céror existentd este necesard
potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o influentd determinantd asupra

persoanei juridice controlate.”

& Hotiriri adoptate de Consiliul de Administratie

In exercitarea mandatului in cursul anului 2024 pana la 31 decembrie 2024 au fost adoptate, printre altele, cu
titlu exemplificativ, urméitoarele hotérari:

1. Aprobarea Raportului de activitate al Directorului ADP Ghiroda pe anul 2023.

2. Aprobarea declangarii procedurii de negociere a remuneratiei directorului general al ADP Ghiroda S.A.;

3. Aprobarea majorarii remuneratiei directorului general al ADP Ghiroda S.A. cu un procent de 25% (brut), cu
incadrarea in prevederile bugetulului societétii aprobat pe anul 2024.

4. Aprobarea majordrii salariilor de bazi ale angajatilor ADP Ghiroda S.A. cu o sumi netéi de 600 lei/angajat si
implementarea unui sistem de cresteri salariale variabile cuprinse intre 5-20% in functie de vechimea in munca si
evaluarea performantelor profesionale, in conformitate cu art. 32 din Contractul colectiv de muncé, cu incadrarea
in prevederile bugetulului societdtii aprobat pe anul 2024.;

5. Aprobarea actualizarii Codului de conduita etica al Societétii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A.

6. Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. —2023;

7. Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. —2023;

8. Modificarea si completarea art. 1 din Hotérarea C.A. nr. 05 din 13.12.2023;

« Codul de etici al ADP Ghiroda S.A.
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Prin adoptarea Codului de etica al Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. s-a urmdrit
s se asigure cresterea calititii serviciului public, o bund administrare in realizarea interesului public i s
contribuie la eliminarea birocratiei si a faptelor de coruptie din societate, prin:
a) reglementarea normelor de conduitd profesionald necesare realizirii unor raporturi sociale si profesionale
corespunzitoare pentru cresterea prestigiului ADP GHIRODA S.A;
b) informarea cetitenilor cu privire la conduita profesionald la care sunt indreptdtiti sd se astepte din partea
angajatilor societatii;
¢) crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre cetiteni i angajati, pe de o parte, si intre cetéteni si
societate, pe de altd parte.
De asemenea, prin adoptarea Codului de eticd, salariatilor le sunt garantate:
- dreptul la platd egald pentru muncé egali;
- dreptul la protectia datelor cu caracter personal;
- dreptul la protectie in cazul concedierii ilegale;
- dreptul de a promova la concursuri si de a fi promovati, in conditiile legii;
- dreptul egalitatii de sanse si de tratament pentru dezvoltarea profesionald si personald a tuturor angajatilor
societatii;
- dreptul de a participa la programe de perfectionare;
- dreptul de a face parte din asociatii profesionale si din organizatii neguvernamentale;
- dreptul de a evalua o situatie profesionald si de a lua decizii in consecinti;
- dreptul de a refuza participarea la actiunile ostile privitoare la angajéri sau promoviri.
La nivelul ADP Ghiroda S.A. a fost constituitd Comisia de etici a societatii, cu urmaitoarele atributii;
- urméreste respectarea Codului etic si profesional;
- modifica si completeazd Codul etic si profesional, dupa caz;
- analizeazi abaterile de la eticd, conform prevederilor prezentului Cod etic si profesional, in urma autosesizérii
sau a sesizdrilor primite;
- verifici si constata eventualele situatii de incompatibilitate, si notificd cazurile de incompatibilitate constatate,
conducerii societitii, precum si celor aflati in situatia de conflict de interese;

- prezintd conducerii societatii raportul final asupra sesizérilor si autosesizarilor.

w= Codul de etici al CA ADP Ghiroda S.A.
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Consiliul de Administratie a adoptat Codul de etica al C.A. prin care a fost stabilitd Misiunea Consiliului
de Administratie si anume aceea de a oferi garantie pe termen lung actionarilor cd Societatea va presta servicii de
inaltd calitate intr-o maniera sigurd si la preturi accesibile si de a se asigura cd obiectivele stabilite de cétre
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi realizate atit cantitativ cat si calitativ.

La nivelul Consiliului de Administratie au fost infiintate si isi desfiasoara activitatea Comitetul de Audit,
respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR).

a) Comitetul de Audit
In cadrul Consiliului de Administratie, in perioada ce constituie obiectul prezentului raport, a functionat, conform
Actului Constitutiv al Societati, un Comitet de Audit, care are obligatia s investigheze si sd elaboreze
recomandiri pentru Consiliul de Administratie . Comitetul de Audit are urméatoarele atributii:
- monitorizeaza procesul de raportare financiaré;
- monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de management al riscurilor
din cadrul societatii;
- monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
- verificd si monitorizeazi independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si in special, prestarea de servicii
suplimentare entitétii auditate;
- analizeaza raportirile auditorului statutar sau firma de audit cu privire la aspecteleesentiale care rezultd din
auditul statutar si, in special, cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in ceea ce priveste
procesul de raportare financiard;
Fard a aduce atingere responsabilitdtii membrilor Consiliului de Administratie, comitetul de audit indeplineste
orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin reglementéri legale in vigoare.
Pentru indeplinirea atributiilor stabilite, comitetul de audit va urmari:
- raportirile auditorilor statutari sau ale firmelor de audit care efectueaza audituri statutare ale Societitii, care vor
confirma anual in scris comitetului de audit independenta lor fata de entitatea auditatd;
- discutd cu auditorii statutari sau firmele de audit despre amenintarile la adresa independentei lor.
Totodata Comitetului de Audit i revin atributiile de a implementa si controla aplicarea prezentului Cod Etic.
Consiliului de Administratie se asigura ci toate deciziile luate la nivelul Societatii sunt transparente. In consecinta
acesta adoptd modele organizatorice i manageriale pentru a asigura acuratetea si veridicitatea comunicérii
(declaratiile financiare, rapoartele periodice, prospecte de informatii, etc...) pentru a preveni comiterea de acte

ilegale precum: frauda contabild, manipularea pietii, raportéri false autoritatilor, etc.
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Comitetul de Audit va fi format din minim 3 membri alesi din rAndul membrilor Consiliului de Administratie.
Comitetul de Audit se va intruni/convoca ori decite ori este necesar, la solicitarea Consiliului de Administratie.
Sedintele vor fi programate cu cel putin 24 de ore inainte de desfisurare.
Sedintele vor fi statutare numai cu prezenta a minimum 2 membri alesi, iar hotérérile devin valabile si operationale
cu majoritatea simpld a voturilor celor prezenti. in situatia in care sedintele nu vor fi statutare, sedinta se va
reprograma in maxim 5 zile iar hotdrarile vor fi valabile cu majoritate simpld a celor prezenti.
Componenta este urmétoarea:

- Campean Alexandra

- Baéla Florin

- Selestean Laura

b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR)
in cadrul Consiliului de Administratie, in perioada ce constutuie obiectul prezentului raport, a functionat,
conform Actului Constitutiv al Societitii, un Comitet de Nominalizare si Remunerare (CNR). Acesta este un
comitet permanent, cu functie consultativa, aflat in subordinea Consiliului de Administratie si are atributii de
evaluare, consultare si evaluare de propuneri in domeniul nominalizarii membrilor pentru functii de conducere
(administratori, directori) precum §i remunerarii acestora.
Atributiile Comitetului de Nominalizare si remunerare sunt urmétoarele:
- identifica criterii de selectie, care include, cel putin, dar fard a se limita la acesta o experienta relevantd in
consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori socie{i comerciale din
sectorul privat; criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii raspunderii;
- formuleazi propuneri pentru functiile de administratori;
- elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
directori sau alte functii de conducere;
- recomandi Consiliului de Administratie candidati privind atat functiile de directori, administratori, cat si pentru
ocuparea altor functii de conducere;
- identificd criterii si obiective necesare intocmirii propunerii de remunerare a directorilor;

- formuleazi propunerile de remunerare a directorilor si altor functii de conducere;
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- solicitd Consiliului de Administratie si supund aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor politica de remunerare
aplicabili in stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie justificatd in raport de indatoririle
specifice, atributiile acestora in cadrul unor comitete consultative, numérul de sedinte.
- elaboreaza si prezintd Adunidrii Generale a Actionarilor un raport anual cu privire la remuneratiile acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.
Componenta este urméatoarea:

- Loga Ion

- Dentean Radu Daniel

- Gere Elena Delia

< Contractul colectiv de munci

Potrivit art. 229 din Legea 53/2003 Codul muncii negocierea colectivi la nivel de unitate este obligatorie, cu
exceptia cazului in care angajatorul are incadrati mai putin de 10 salariati.

Astfel, la nivelul societitii a fost demarata si finalizat3 procedura privind negocierea contractului colectiv de
munci acesta fiind transmis si avizat de citre ITM Timis. Contractul colectiv de munca are ca scop, in principal
stabilirea drepturilor minime garantate salariatilor, promovarea unor relatii de muncé echitabile, de naturd sa
asigure protectia sociali a salariatilor, desfagurarea corespunzitoare a activitatii in unitate, eliminarea conflictelor
de munca si preintdmpinarea grevelor precum si obligatiile corelative cu privire la:

a) incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de munci;
b) conditiile de munc4 si protectia muncii;

¢) salarizarea si alte drepturi salariale;

d) timpul de munca si timpul de odihn¥;

e) alte misuri de protectie sociala a salariatilor;

f) formarea si perfectionarea profesionala;

g) drepturile organizatiilor sindicale;

h) obligatiile salariatilor.

4 Organigrama societitii

Organigrama reprezinti redarea schematica (graficd) a structurii unei organizatii si a relatiilor existente

intre posturi. Fari a fi o obligatie juridica, elaborarea organigramei se recomanda din perspectiva managementului
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resurselor umane, pentru o mai bund organizare a posturilor, respectiv identificarea concreta a raporturilor de
coordonare si de subordonare.

Organigrama rezumi eficient raporturile de munca dintr-o organizatie, transpunandu-le vizual, oferind
rapid informatii referitoare la:
- posturile existente (indiferent dacd sunt ocupate sau nu);
- locul fiec#rui angajat in organizatie (cine este responsabil, pentru ce este responsabil);
- cine raporteazd, cui raporteaza;
- structura ierarhicd a societatii (nivelul de autoritate);
Organigrama devine astfel foarte utild in identificarea mai rapida a resurselor, a fluctuatiilor de personal, dar si a
suprapunerilor de posturi ori a dublei sau triplei subordoniri. Posibilele surse de ineficienta pot fi identificate cu
0 mai mare usurinta prin simpla consultare a organigramei.

Aprobata prin Hotardrea AGA nr. 04 din data de 21.04.2021 si modificata prin Hotardrea AGA nr. 02 din
data de 23.03.2022 organigrama existenti a fost adaptati in functie de nevoile societdtii in ceea ce priveste noile

resurse umane, dar si de modificdrile organizationale care se produc in interiorul societéii.

4+ Indicatori financiari

1) Cresterea cifrei de afaceri

Indicatorul de performanti pentru cifra de afaceri a companiei a fost depéasit constant si semnificativ, in
conformitate cu obiectivele stabilite de ADP Ghiroda. La sférsitul anului 2021, cifra de afaceri era de
4.676.365 lei, iar in 2022 a inregistrat o crestere de 26,5%, ajungéind la 5.915.876 lei. Tendinta ascendenti a
continuat §i in 2023, cand cifra de afaceri a crescut cu 49%, atingand 8.819.086 lei. in anul 2024, compania a
raportat o cifrd de afaceri de 14.565.816 lei, ceea ce reflectd o crestere substantiala si consolideazi imaginea
unei performante financiare solide si a unei depésiri sustinute a obiectivelor stabilite.

2) Cresterea productivitatii muncii

Indicator de eficientd ce reflectd abilitatea Societdtii de a atinge rezultate optime utilizand resurse limitate.
Acest indicator a fost evaluat in 2024, evidentiindu-se o crestere a veniturilor totale comparativ cu anul
anterior. Numarul de angajati a scizut in 2024, de la 38 la sfarsitul anului 2023 la 31 la sfarsitul anului 2024,
in conditiile in care domeniul de activitate al Societiti s-a extins. Desi s-a inregistrat o scédere a personalului
angajat direct (de la 38 la 31 de angajati la sférsitul anului), continuitatea si extinderea activitétii au fost

asigurate printr-o solutie eficients si sustenabild de completare a resurselor umane — colaborarea contractuala
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cu Penitenciarul Timisoara. Aceastd abordare a permis mentinerea unui nivel ridicat al capacititii de executie
si a contribuit la atingerea obiectivelor strategice propuse.

Cresterea profitului

fn perioada 2020-2024, Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA a inregistrat urmatoarele
valori ale profitului net:

o 2020: 38.921 lei

e 2021: 205.516 lei

e 2022: 39.791 lei

o 2023:199.709 lei

o 2024: 106.298 lei

Aceasti evolutie reflectd un parcurs financiar caracterizat prin variatii semnificative de la an la an, cu doua
perioade de performanti ridicata (2021 si 2023), dar si cu un profit diminuat in 2024 fatd de anul anterior.
Totusi, mentinerea unui rezultat pozitiv constant indici o capacitate sustinutd de autofinantare si adaptare la
conditiile economice, in special avind in vedere cresterea cifrei de afaceri in 2024.

Conform informatiilor financiar-contabile din balanta de verificare la 31.12.2024, profitul net a fost
influentat si de nivelul ridicat al creantelor neincasate pani la sférsitul exercitiului financiar, acestea insumand
2.040.222,38 lei, inregistrate in contul 418 ,,Clienti — facturi de intocmit”.

Aceste sume reflectd servicii prestate pentru care nu au fost emise facturi pana la finele anului, impacténd
Din analiza situatiilor financiare, se desprind, de asemenea, urmétoarele:

a) venituri realizate

in cursul exercitiului bugetar al anului 2024, Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A. arealizat si incasat venituri totale in valoare de 14.723.707,10 lei.

Aceste venituri includ att venituri din exploatare, cét si alte venituri financiare si din ajustdri contabile,
reflectdnd o crestere semnificativa fatd de anul precedent.

Cea mai mare pondere o detin veniturile din prestari de servicii, care s-au ridicat la 14.198.595,35 lei,
confirménd rolul central al activititilor de administrare publica in structura veniturilor companiei. Acestea
sunt completate de venituri din vanzarea de marfuri (367.092,67 lei), subventii pentru investiii (60.999,99
lei), venituri din provizioane, dobénzi si diferente favorabile de curs valutar, precum si alte venituri din

exploatare.
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*  Venituri din prestéri de servicii: 14.198.595,35 lei.
* Venituri din redevente si chirii: 127,67 lei.
» Venituri din vanziri de marfuri: 367.092,67 lei.
* Venituri din subventii pentru investitii: 60.999,99 lei
» Alte venituri din exploatare: 15.263,83 lei
» Venituri din diferente favorabile de curs valutar: 539,82 lei
» Venituri din dobanzi: 486,81 lei
» Venituri din provizioane: 80.601,00 lei
Analiza rezultatelor de exploatare evidentiazi urmatoarele aspecte pentru exercitiul curent comparativ cu cel
precedent:
 Cifra de afaceri neta: A inregistrat o crestere semnificativi, de la 8.819.086 lei in 2023 la 14.565.688 lei
in 2024. Aceasta indicd o imbunitatire considerabild a volumului de activitate.
» Costul bunurilor vandute si serviciilor prestate: Cheltuielile directe cu materiale, marfuri si terti s-au
majorat, totaliznd 14.632.292 lei (clasa 6), comparativ cu 8.678.405 lei in 2023.

Desi cheltuielile au crescut, ritmul de crestere a veniturilor a fost superior, ceea ce sugereazi o gestionare
mai eficientd a costurilor variabile.
« Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete: Profitul net obtinut in 2024 este de 106.298 lei, in scidere
fatd de 199.709 lei in 2023, ceea ce indic# presiuni suplimentare asupra profitabilitatii din cauza cresterii
cheltuielilor indirecte sau a unor factori conjuncturali (ex: creante neincasate de 2.040.222 lei la final de an)
» Alte cheltuieli de exploatare: Cheltuielile cu terti (conturi 628, 612, 621, 624 etc.) si cu personalul (641,
642, 646) au crescut semnificativ in 2024. Acest aspect poate fi atribuit extinderii activitatii si investitiilor n
infrastructur operationald si resurse umane necesare sustinerii cresterii.
» Alte venituri din exploatare: Veniturile din surse operationale neprincipale (conturi 7588, 7584, 7812 etc.)
s-au ridicat la 141.983 lei in 2024 (din care: 60.999 lei — subventii, 80.601 lei — provizioane, 381 lei — venituri
diverse), comparativ cu 90.793 lei in 2023, marcand o crestere de peste 56%. Acestea contribuie pozitiv la
consolidarea rezultatului operational.
» Rezultatul din exploatare: A fost de 231.472 lei in 2024 (conform contului 121 —rulaje de 14.923.415,95
lei in credit si 14.817.118,20 lei in debit), fatd de 48.937 lei in 2023, ceea ce reprezinti o crestere de peste

370%, indicand o imbunatitire semnificativa a performantei operationale globale.
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Exercitiul financiar al anului 2024 a fost marcat de o expansiune semnificativi a cifrei de afaceri si o
optimizare a rezultatelor din exploatare, in ciuda presiunilor asupra profitului net. Rezultatele indicd o
capacitate crescutd de adaptare si eficientd operationald, dar si necesitatea unei mai bune gestionari a
creantelor si a cheltuielilor indirecte pentru maximizarea profitului net in viitor.

b) cheltuieli
Cheltuielile totale efectuate pani la 31 decembrie 2024, 14.617.409,65 lei, structurate astfel:

» Cheltuieli cu materiale si consumabile: 4.148.079,41 lei, (Materiale auxiliare, combustibil, piese de
schimb etc.)

» Cheltuieli cu marfurile : 318.150,00 lei

»  Cheltuieli cu utilitati: 20.959,95 lei (energie, apa, alte utilitati)

¢ Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile: 483.727,20 lei

+ Cheltuieli cu redevente locatii de gestiune si chirii: 176.195,23 lei

¢ Cheltuieli cu prime de asigurare: 40.244,82 lei

»  Cheltuieli cu personalul: 2.766.605,00 lei (salarii, tichete de mas#, contributii sociale)

«  Alte cheltuieli de exploatare: 6.014.522,35 lei (cheltuieli diverse de exploatare, servicii bancare etc.)

» Cheltuieli de exploatare cu provizioanele: 192.685,00 lei

» Cheltuieli cu amortizarea: 456.240,69 lei.

Concluzii

In anul 2024, Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA a inregistrat:

+ 0 activitate economica stabildi, cu venituri importante generate preponderent din prestarea de servicii
publice;

o utilizare intens3 a resurselor materiale si umane, necesara sustinerii activitatii;

o performanti financiar pozitivd, reflectata intr-un excedent moderat (profit brut);

o capacitate de autofinantare buni, sustinuta si de obtinerea unor subventii.

In ceea ce priveste datoria publici, mentionim c entitatea nu are inregistrate in evidenta contabili credite
bancare.

Standardele de control intern managerial la ADP Ghiroda S.A.

I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica, integritate.
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In cadrul societitii se aplicd prevederile Codului de eticii, ce reprezintd un document oficial prin care se
comunici tuturor salariatilor valorile etice care fac parte din cultura entitatii. Codul etic stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu.

Consilierea angajatilor pentru a cunoaste si intelege ce comportamente sunt acceptate in entitate, care sunt
repercusiunile incilcdrii lor, este asiguratd de compartimentul administrativ, desemnat ca responsabil pentru
consiliere etic3 la nivelul organizatiei prin decizie a directorului general.

Compartimentul administrativ, monitorizeaza respectarea normelor de eticd de cétre salariati si analizeaza
cazurile de incélcare a prevederilor Codului de etica.

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini.

Misiunea si atributiile societatii sunt bine definite si prezentate pe site-ul societatii https://adpghiroda.ro/ i prin
afigare, precum si in Regulamentul de organizare si functionare-ROF.

Au fost elaborate si actualizate conform modelului standard figele de post ale intregului personal. Figele de post
sunt semnate de luare la cunostintd de fiecare titular.

Elaborarea fiselor posturilor s-a realizat conform procedurii specifice asigurandu-se concordanta cu Regulamentul
de organizare si functionare (ROF).

Standardul 3 — Competenta, performanta.

Angajarea personalului se realizeazi in conformitate cu prevederile procedurilor interne ale societtii.

La nivelul societatii se aplica prevederile procedurilor de evaluare profesionali a salariatilor.

Standardul 4 — Structura organizatoricd

In cadrul fiselor posturilor sunt stabilite atit pozitionarea postului respectiv in structura organizatoricd, cat si
relatiile de serviciu (generale si respectiv, specifice), in vederea eliminarii disfunctionalititilor in repartizarea
sarcinilor de lucru.

Organigrama este coroboratd cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare-ROF, asigurand
functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizérii activititilor. Nu au fost
depistate elemente de disfunctionalitate.

I. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective.

Obiectivele specifice sunt modificate atunci cind ipotezele/premisele care au stat la baza definirii acestora nu
corespund realitétii.

Standardul 6 — Planificarea.

Resursele umane, materiale, financiare si informationale permit indeplinirea obiectivelor specifice definite la
nivelul Compartimentului: Plan pe activitifi, Necesarul de consumabile, Lista investii(unde este cazul), Program
de achizitii (unde este cazul), Referate prin care se solicitda anumite resurse (umane,financiare,achizitii
publice,etc.), Adrese prin care se transmit citre alte compartimente situatiile financiare, Documente aprobate de
conducere prin care activitatile sunt desfasurate sub forma de planuri lunare,semestriale,anuale etc.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Fiec#rui obiectiv specific i sunt asociati indicatori cantitativi/calitativi, care sd masoare efortul depus de salariai.
Standardul 8 — Managementul riscului.
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Au fost identificate si evaluate principalele riscuri asociate obiectivelor si activitatilor din cadrul
compartimentelor, rezultdnd documentul Registrul riscurilor.

IlI. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

Procedurile operationale elaborate la nivelul fiecérei structuri functionale asigurd separarea functiilor de initiere,
verificare si aprobare a operatiunilor: Fige de post, Procedura de sistem privind intocmirea Figelor de post
continand si componenta de delegare a atributiilor.

Standardul 10 — Supravegherea

Formalizarea controlului exercitat asupra activitatilor care implica un grad ridicat de expunere la risc (Rapoarte
de evaluare, rapoarte de activitate, declaratiile salariatilor privind insusirea procedurilor, Procedura privind
managementul riscului)

Standardul 11 — Continuitatea activititii

Desemnarea unui inlocuitor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu, in situatia cand titularul unei lucréri nu este
la serviciu; Lista cu inventarul situatiilor generatoare de intreruperi i masurile care previn aparitia lor in derularea
activititilor; Documentul prin care se numeste inlocuitorul persoanelor cu functii de conducere la plecarea in
concedii; Decizii de delegare la absenta temporara din institutie a personalului.

IV INFORMARE SI COMUNICARE

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Salariatii au acces la toate informatiile necesare indeplinirii atributiilor de serviciu. Informatiile sunt diseminate
cu salariatii in cadrul unor sedinte de lucru si este incurajat lucrul in echipi si implementarea celor mai bune
practici in domeniul compartimentului.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Registrul de intrare/iesire a corespondentei. Nota serviciu privind comunicarea procedurii de sistem privind
arhivarea; Procedura Controlul Documentelor; Procedura Controlul Inregistrarilor .

Procese verbale de primire predare a documentelor catre arhivare; atribuire de conturi si parole persoanelor
responsabile cu inregistrarea datelor din aria de activitate.

Standardul 14 — Raportarea contabild si financiard

Proceduri Operationale pentru activitdtile din compartimentele Financiar si Contabilitate; Rapoarte Control
Financiar de Gestiune; Documente vizind corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-contabil,
Situatii financiara anuale etc

V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/ managerial. Completarea anuald de citre fiecare
structurd functionald a Chestionarului de autoevaluare privind progresele inregistrate in implementarea
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subsistemului de control intern /managerial; Situatia sintetici a rezultatelor autoevaludrii; Raportul anual al DG
asupra SCIM.
Situatiile financiare ale societatii au fost avizate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de si
aprobate.

Politicile economice si sociale implementate de intreprinderea publici aflatd in subordinea

autorititii publice tutelare si costurile sau avantajele acestora. Transparenti si digitalizare
S.C. ADP Ghiroda S.A. 1si desfdsoard activitatea avand la baza urmétoarele principii:

Politicile economice sunt indreptate citre atingerea obiectivelor strategice de optimizare a profitului si de control
al costurilor. Se urmireste realizarea acestora prin:
1. Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a debitelor-clienti
2. Asigurarea permanentd a cash-flow-ului necesar bunei desfisurdri a activitatilor productive si a celor
investitionale
3. Cresterea eficientei generale, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii
Se urmireste, in principal competitivitatea respectiv realizarea de citre societate a unor servicii superioare din
punct de vedere semnificativ pentru clienti. Acestea se realizeaza prin urméitoarele deziderate:
-executarea de servicii la un nivel calitativ, la termene cit mai scurte;
-activitatea economici desfiguratd in mod liber, autonom si rational, corespunzétor cerintelor pietei in scopul
satisfacerii nevoilor clientilor, cu resurse economice limitate;
-obtinerea unei eficiente maxime;
-implicarea salariatilor 1n realizarea obiectivelor societitii;
-cooperarea cu autorititile.
Politicile economice au fost orientate in sensul eliminrii pierderilor si cresterii profitului net. De asemenea, s-a
avut in vedere si realizarea de noi obiective de investitii.
4. Digitalizarea societatii, cresterea vizibilitatii a transparentei si facilitarea modalitafii de comunicare destinata
clientilor prin:
- Actualizarea permanent3 a site-ului societatii;
- Postarea activitatilor prestate pe pagina de Facebook a societitii;
- Linia telefonica destinata beneficiarilor/comunicare prin email;

- Imbunititirea nivelului de siguranti a datelor - server de stocare.
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In perioada de timp avuti la dispozitie Consiliul de Administratie a avut sprijinul atit al conducerii
executive a societatii cit si al Actionarului unic prin Consiliul Local Ghiroda in rezolvarea problemelor urgente

vizind functionarea societétii.
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