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Capitolul I — Consideratii cu caracter general

1.1 Contextul legal

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este persoand juridici
roménd, avand forma juridicd de societate pe actiuni cu capital integral de stat, avand actionar unic
Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in Ghiroda, strada Victoria nr. 46, judetul
Timis, avind CUI 5517220, functioneazd in sistem unitar gi isi desfisoard activitatea in

conformitate cu legile roméne si cu actul constitutiv.

Obiectul principal de activitate al ADP Ghiroda S.A. este stabilit in Actul constitutiv,
conform clasificirii nationale a activitdfilor economice din Romania, activititi de intrefinere
peisagistica — cod CAEN 8130, dar societatea desfésoara si alte activititi specifice: administrare,
modernizare §i Intrefinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si
administrare a strézilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane
st supraterane apartinand domeniului public si privat al Comunei Ghiroda, servicii de salubrizare
stradala, deszdpezire, servicii de curdtenie si intretinere institutii publice, Intretinere si reparatii

obiecte sanitare si instalatii electrice.

ADP Ghiroda S.A. isi desfisoard activitatea pe baza de buget de venituri si cheltuieli

propriu, aprobat anual de cétre Consiliul Local Ghiroda.

Planul de management se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabila societatilor comerciale
din Roménia, coroborata cu legislatia si reglemetarile existente in domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice in general, respectiv in domeniul serviciilor publice de salubritate, in particular,
precum §i cu alte acte normative, respectiv:

v" Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

v" Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile i completarile ulterioare;

v' Legea privind serviciile comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata;

v" Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice
de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si

completdrile ulterioare;
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v" Ordonanta de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

v" Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, Republicare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v' Hotdrarea Consiliului Local Ghiroda nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbirii
formei juridice a Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din
societate cu rispundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea modului de
organizare si functionare;

v" Hotirrea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru modificarea si completarea
HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L din societate cu rispundere limitats in
societate pe actiuni §i reglementarea modului de organizare;

v' Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitétilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v REGULAMENT nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

v" Legea nr. 190 din 18 julie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor);

v Legeanr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

cu modificarile si completarile ulterioare;

1.2 Contextul national, regional, judetean si local
SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC S.A. a fost in fiintata

conform HCL 69/23.11.2016, actionar fiind comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei

Ghiroda. Activitatea efectivd fiind demarati in iunie 2017.
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Domeniul de activitate al societédtii ADP Ghiroda SRL vine in intAmpinarea necesititiilor
cetdtenilor comunei Ghiroda si sunt reprezentate de urmitoarele:
« Intretinerea si amenajarea spatiilor verzi
» Defrisarea manuald i mecanizati a vegetatiei poluante
« Toaletarea si tdierea mecanizatd a pomilor
e Deszapezire
¢ Mituararea aleilor si a striizilor
» Colectarea deseurilor abandonate pe domeniul public
* Montarea indicatoarelor stradale
 Lucrari de lacatuserie si repararea obiectelor sanitare in cladirile apartinind primiriei

Ghiroda. |

Pentru cetatenii localitatilor Ghiroda si Giarmata — Vii oferim contra cost urmitoarele
servicii:

o intretinerea sl amenajarea spatiilor verzi

* Defrisarea manuala si mecanizati a vegetatiei poluante (ambrozie)
o Toaletarea si tiierea mecanizati a pomilor

o Deszipezire

* Sau orice alte lucréri care le putem efectua prin forte proprii.

Viziunea mandatului meu de director pe perioada 2021-2025 este aceeasi cu a Adunirii
Generale a Actionarilor ADP Ghiroda S.A., stabiliti prin planul de administrare si preconizeazi
cd managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, si
urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,

protectia mediului §i securitatea §i sindtatea salariatilor.

Mediul politic constituie un factor de influenta asupra activitatii ADP Ghiroda S.A., avand

in vedere cd unicul actionar al societitii este Comuna Ghiroda.

Acesta se refera la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul Romaniei, institutii aflate in
subordinea acestuia ori de autorititile de la nivel local care afecteazd economia si scenariul de
afaceri in general. Reglementirile care au impact asupra mediului de afaceri includ legile
comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii comerciale, politicile

de infrastructura si dezvoltare, etc.
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Factorii politico-legislativi influenteazd ADP Ghiroda S.A., atdt In mod pozitiv cit §i in
mod negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societdtii, avind in vedere cid unicul
actionar il reprezintd un organism colectiv cu putere decizionala la nivel local, nivel la care
societatea isi desfasoard activitatea. Orice societate ce desfdgoard activitafi in sectorul public este
influentata in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un punct de interes
major in activitatea autoritifilor locale, urmare a interesului mérit a cetétenilor fata de acest aspect

al vietii sociale.

Factorii politici pot influenta si in mod negativ activitatea societitii, avind in vedere

repetatele schimbari de ordin legislativ.

De asemeneca, factorii meteorologici pot influenta atat pozitiv cét si negativ activitatea
societatii (de ex. lipsa vremii nefavorabile, in sens de ninsoare, pot afecta in sens negativ activitatea

de deszdpezire si implicit veniturile societétii).

Din pécate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru
realizarea unor programe pe termen mediu si lung Intrucét legislatia este extrem de fluctuanta,
modificérile actelor normative realizdndu-se de multe ori, de la o zi la alta, impiedicind socictatea

comerciala s se pregéteascd pentru aplicarea lor.

1.3. Analiza SWOT a conjuncturii social-economice a Societdfii de Administrare a Domeniului
Public SA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
| v' Existenta unei bune expertize la nivelul | v' Lipsa unui sistem de management

managementului ADP Ghiroda SA; | certificat;

v' Colaborare foarte bund cu administratia | v' Functionalitatea scizuti a organigramei;
publica locala, implicit consiliul local; v" Nivel scizut de rentabilitate in domeniul

v" Existenfa unui personal calificat care si gestiondrii resurselor ptr. activitatea:
asigure lucrarile si prestirile de servicii in desfésurata, datoriti neajustirii tarifelor |
conditii optime. pentru prestari de servicii ;




SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULU!I PUBLIC GHIRODA S.A.
Str. Bistra nr.9 Ghiroda R0307200, Jud. Timis CUI: 37306760 ]35/1006/2017
www.adpghiroda.ro mail: adpghiroda@gmail.com tel/fax: 0256/452341

v" Resurse umane cu calificare superioard
implicate In administrarea societatii,
v' Promptitudine 1in executarea lucrarilor
| incredinfate gi In remedierea avariilor
sesizate la obiectivele aflate in administrare;
v' Posibilitatea de a dezvolta noi activitati si
servicii 1n functie de cerintele beneficiarilor;
v' Fructificarea posibilititilor de finantare prin |
proiecte interne sau externe.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ Adaptarea  organigramei administrative | v' Valorificarea insuficienti a noilor
conform obiectivelor §i statutului societatii; tehnologii la diferite nivele de pregitire;
| v" Elaborarea sistemului de documente interne | v' Perpetuarea situatiei create de baza
ale societatii necesare aplicarii §i verificarii materiald insuficient3;
strategiei de dezvoltare a societatii; ‘ v Fluctuatia personalului, numér
v" Atitudine favorabild a beneficiarilor pentru insuficient de personal ;
colaborare si dezvoltarea unor servicii |v' Durata  limitati a  contractelor,
suplimentare. incertitudinea  privind  continuitatea
v' Posibilititi de extindere a activitatii pentru . acestora.
administrarea  intregului patrimoniu al | v' Dependenta de un singur finantator |
Comunei Ghiroda; pentru mare parte a prestitilor efectuate |
% Dezvoltarea unei organizatii care sa raspunda (Consiliul Local Ghiroda) \
unor nevoi acute de conservare, intretinere i | v' Factorii politici pot influenta si in mod )
continvitate n administrarea patrimoniului negativ activitatea societdfii, avand in |
local. vedere repetatele schimbidri de ordin
legislativ.
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1.4. Directii de inceput §i de dezvoltare ulterioard a activitdtii institutiei din perspectiva situatiei

concrete existente si previzibile pe durata mandatului;

Conducerea Societatatii de Administrarea a Domeniului Public pe perioada mandatului va

viza pe de-o parte atingerea obiectivului propus si anume imbunétatirea calitdtii serviciilor prestate

beneficiarilor, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu

principiile guvernantei corporative.

In conformitate cu aceste documente, corelate cu strategia de dezvoltare a societatii si cu

programul managerial al Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea

instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la

nivelul societétii imi propun indeplinirea urmatoarelor obiectivelor individuale:

v
v

\

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii;
Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane
fizice si juridice) ;

Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica
tutelara;

Promovarea calitétii §i eficientei serviciilor prestate de societate, (peisagistica, salubrizare,
intretinere spatii verzi, reparatii drumuri, transport, reparatii electrice si intretinere,
institutie publica);

Gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului si a sdnatatii populatiei;
Gestionarea serviciilor pe criterii de transparent, competitivitate si eficient3;

Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, maturare,
administrare spatii verzi, colectare deseuri pe baza unui mecanism eficient de planificare
multianuald a investitiilor;

Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea gi functionarea serviciilor, precum si
a procedurilor de delegare a gestiunii acestora;

Informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum i asupra necesitaii instituirii unor taxe speciale;

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea

localitatilor, colectarea deseurilor, administrarea spatiilor verzi si asimilate;
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v" Indeplinirea misiunii societétii de asigurare a serviciilor specifice activititii de peisagistici
si Intretinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere Si administrare a
strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane Si
supraterane apartinind domeniului public si privat desfdsurate de societate th comuna
Ghiroda, prin gestionarea responsabild si optimal3 a capacitatilor de productie, fondurilor
banesti si a resursei umane.

v Minimizarea pierderilor si utilizarea rationali a resurselor;

Ay

Prevenirea poludrii accidentale;

v Reducerea cantititii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in
vigoare,

v Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilititilor in vederea economisirii

resurselor naturale.

In realizarea obiectivelor mentionate mai sus vor fi respectate principiile si directiile strategice
de actiune, corelate cu strategia de dezvoltare a societatii si cu programul managerial al Consiliului

de Administratie, dupa cum urmeaz:
1) Eficienta economicii

a) Optimizarea permanenti a costurilor, astfel Incdt atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

b) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de

suportabilitate al populatiei
2) Modernizarea si imbuniititirea serviciilor prestate

a) Actiuni (mésuri) ca urmare a sesizirilor si féed-backului primit;
b) Informarea corectd si cuprinzitoare a clientilor;

¢) Cresterea calitifii si diversificarea serviciilor prestate;
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.....

d) Asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

f) Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei si al mediului din

comuna Ghiroda In scopul indeplinirii obligatiilor.
3) Orientare citre client

a) preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
b) imbunitifirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea

permanentd a serviciilor la nivelul standardelor europene.
4) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rationald a resurselor naturale;
b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

c¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

Capitolul IT — Mijloace de realizare a managementului Societitii de Administrare a Domeniul
Public Ghiroda SA

2.1. Resursele economice

Veniturile societatii, conform prevederilor in vigoare se clasifica in : venituri financiare,
venituri operationale si venituri extraordinare. Veniturile operationale sunt realizate in mod curent
de catre societate pentru atingerea obiectivelor specifice( venituri din activitati economice, venituri
fiscale, venituri din contributii de asigurari, venituri nefiscale); Exemple de venituri financiare :
sume de primit de la bugetul de stat pentru acoperirea pierderilor, alte venituri financiare;

Veniturile se inregistreaza in contabilitate pe baza documentelor care atesta dreptul de
creanta:

a) Avize de expeditie;
b) Facturi;

¢) Alte documente legal intocmite;

10
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Veniturile proprii din cadrul ADP Ghiroda provin din:

a) Inchirierea utilajelor in baza contractelor de inchiriere ocazionale - Solicitare scrisa —
contract de inchiriere ocazionala — factura;
b) Venituri incasate din prestari servicii catre terti.

Veniturile proprii mentionate mai sus, rezultate din activitati de administrare a domeniului
public, se vor recunoaste in contabilitate in momentul livrarilor conform facturii sau contractelor,
al facturarii serviciilor prestate. Veniturile din subventii de la Bugetul de Stat primite in
completarea veniturilor proprii se evidentiaza distinct in contul 772 — Venituri si subventii.
Contabilitatea analitica se tine pe fiecare sursa de finantare, pe structura clasificatiei bugetare;
Veniturile din dobanzi se recunosc pe masura generarii veniturilor corespunzatoare pe baza
contabilitatii de angajamente.

Bugetul este documentul prin care sunt previzute si aprobate in fiecare an veniturile gi
cheltuielile (dupa caz, pot fi numai cheltuielile, in functie de sistemul de finantare al instituiilor
publice).

Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli se realizeazi in acord cu scrisoarea-
cadru si cu respectarea principiilor bugetare, respectiv: principiul universalitatii, principiul
publicitaii, principiul unitdtii, principiul anualittii, principiul specializirii bugetare si principiul
unitétii monetare.

Analiza manageriald

Principiile care stau la baza restructurdrii organizatorice a unor activititii din cadrul
societdfii in vederea asiguririi unei bune gestiuni financiare a fondurilor publice sunt:
1. Economicitate
2. Eficientd
3. Eficacitate
Economicitatea presupune indeplinirea obiectivelor stabilite cu costuri cat mai scézute,
principiu care este afectat de riscuri generale, cum ar fi:
v’ risipa — utilizarea unei/unui cantititi/volum de resurse nejustificat de mare care nu
sunt necesare, pentru obtinerea rezultatelor dorite;
v’ plati mari — resursele sunt obtinute la prefuri mai mari decét la cele la care se puteau

obtine;

11
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v cheltuieli exagerate — resursele sunt de calitate mai ridicati decit cea necesars.

O conditie esentiald a respectdrii principiului economicititii este aceea de “alocare,
administrare si utilizare cu economie a resurselor”.

Criteriile specifice in evaluarea economicitatii sunt:

v existenta unor reglementiri adecvate si corespunzitoare de organizare si functionare a
activitdtii in domeniile in care societatea presteazi servicii ;
v' alocarea de fonduri suficiente si la momentul oportun pentru organizarea si functionarea in
bune conditii a serviciilor prestate;
v’ existenta unei limite de pret stabiliti in cadrul unei anumite politici interne;
v’ compararea valorii indicatorului "costuri” cu valoarea medie a acestuia, realizat de
entitdti cu activitate similari.

Economicitatea presupune politici stabilite §i decizii pe care trebuie luate in privinta
achizitiilor de bunuri, lucrdri si servicii, prin care se vor elabora si aplica criteriile legale de selectie
$i atribuire a contractelor de achizitii, obtinerea la achizitionare cel mai bun raport calitate/pret,
precum §i urmétirea indeplinirii cerintelor definite prin contractele de achizitie, si identifice
calitatea achizitiilor efectuate cu respectarea termenelor de livrare a bunurilor si serviciilor
contractate.

Eficienfa constd in maximizarea rezultatelor unui program, proiect, proces sau ale unei
activitéti in raport cu resursele utilizate pentru obtinerea acestora.

In acest sens, vom avea in vedere :

v' folosirea in mod eficient a resurselor umane, financiare sau de alti naturi;

v’ programele, proiectele, procesele sau activititile societitii vor fi gestionate, organizate,
efectuate, monitorizate si evaluate in mod eficient;

v activititile din cadrul societatii trebuie si corespundi cu obiectivele si cerintele stabilite;

v’ serviciile publice si fie de calitate, orientate spre beneficiar si efectuate la timp;

Pentru calcularea eficientei se utilizeazi urmitoarea formuli:

Eficienti = Rezultate obtinute (iesiri)/ Resurse utilizate (intrari)
Daca rezultatul raportului este egal sau mai mare decat ”1”, situatia este favorabili, ceea

ce inseamnd cé resursele utilizate au condus la obtinerea unor rezultate de calitate corespunzitoare.
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Eficacitatea evalueazi miasura in care sunt atinse scopurile si obiectivele societitii,
preocupandu-se de relatia dintre efectele urmérite (rezultatele programate) si rezultatele obtinute
in cadrul activitatii respective.

Pentru calcularea eficacititii se utilizeazi urmétoare formuli:

Eficacitatea = Rezultate obtinute/ Rezultate programate

In concluzie, aga cum este reprezentat si in figura de mai jos, principiile care stau la baza

reorganizarii §i restructurarii societatii pentru atingerea performantei urmareste in principal:

v' economicitatea privind intririle (resurse umane, financiare, echipamente, materiale,

v’ eficienta privind functionarea programului sau activitdtii (livrarea de bunuri si servicii,
realizarea de venituri, imbunétitirea functiilor de reglementare);

v’ eficacitatea privind rezultatele (indeplinirea obiectivelor programate, gradul de satisfacere
a nevoilor beneficiarilor, impactul programului sau activitatii), precum si efectele acestora.
2.2. Resursele umane

Structura organizatoricd a A.D.P. este in conformitate cu organigrama, numarul de posturi
si statul de functii ale A.D.P. aprobate prin hotirarea Consiliului Local Comuna Ghiroda. Structura
organizatorica a Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA este impartita astfel:
A. Serviciu Administrativ

Coordonator Spatii Verzi, Parcuri Si Locuri De Joaci
Consilier Juridic
Achizitii Publice

Coordonator Administrare Si Intretinere Cladiri Si Domeniul Public

mm o aow

Coordonator Parc Auto
G. Inspector De Securitate
Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA este condusa de un Consiliu
de Administratie care are rol deliberativ si un Director care are atributii executive. In prezent in

structura organizatorici a societatii sunt 52 de posturi din care sunt ocupate 32.

Societatea isi va genera eforturile asupra dezvoltirii competentelor angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipd, pentru a rdspunde cerintelor generate

de noile investitii, nivelul de performanta in crestere si exigentele clientilor.
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De asemenea, se va urmiri imbunititirea randamentului fiecarui angajat, a
comportamentului sdu profesional §i, implicit, cresterea performantelor resurselor umane ale

organizatiei, respectiv cregterea productivititii muncii.

Prin dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantei resurselor umane se
va corela eficienta profesionald cu obiectivele si valorile societatii.

Vom urméri introducerea unor metode si tehnici de evaluare a performantelor angajatilor,
dezvoltare profesionald, promovare, pregétire. Obiectivele in privinta cresterii performantei
personalului vizeaza urmétoarele aspecte:

v mixul de salariati: angajarea de personal in zonele cu deficit si unde nu existi resurse
interne; echilibru Intre personalul de executie si cel de conducere;

v' motivarea personalului: recunoasterea performantei;

V' competentele salariatilor: analiza competentelor existente versus competente noi care
trebuie dezvoltate;

v’ obiectivele de performants: sistem de obiective pentru angajatii cheie; indicatorii de
performanta asigur dezvoltarea competentei si expertizei angajatilor;

v" dezvoltarea carierei: programe de dezvoltare a carierei pe termen lung pentru angajatii cu

competente multiple (programe de rotatie, schimb, pregitire).

2.3. Baza materiald
Pentru mai buna desfisurare a activititilor societdtii ADP Ghiroda SRL dispunem de urmatoarele
dotéri:
a) Motocoase STHIL
b) Masini de tuns autotractate plane WIKING
¢) Drujbe STHIL
d) 2 UNIMOG dotat cu cositoare, lama de zapads, sardritd si perie de maturat i spélat
asfaltul
e) 1 Autospeciald stradald IVECO de maturat §i aspirat strizi, dotati si cu lama de zapada
pentru deszipezire

f) 1 autoturism Dacia Logan MCV 7 locuri

g) 1 tocitor vegetale
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In planurile viitoare avem intentia de a achizitiona urmitoarele utilaje:
a) 1 tocdtor pentru buldoexcavator;
b) 1 tractor cu remorca si tocator;
¢) Autospeciala de maturat stradal.
d) Motocoase;
€) Masini de taiat iarba plane.
Capitolul III — Masuri i actiuni de inceput si continuat in vederea atingerii obiectivelor propuse;
In vederea atingerii obiectivelor stabilite, pentru perioada 2021 - 2025 ne-am indeplinirea
urmatoarelor criterii de performant.
Criteriile de performanta sunt utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor

pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului.

A) INDICATORI FINANCIARI
1) Cresterea cifrei de afaceri

Indicator de rezultat, indicator de efect care stabileste performanta comerciali a Societitii.

Indicator propus: cresterea cifrei de afaceri cu cel putin 1,5%.

2) Cresterea productivititii muncii
Indicator de eficientd care exprimi capacitatea Societitii de a obtine rezultate maxime in
conditiile utilizarii unor resurse limitate
Indicator propus: realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli anual
Mod de calcul: Veniturile totale/Nr. mediu de salariati
3) Cresterea profitului
Se va urmari daca veniturile societatii acopera cheltuielile pentru desfisurarea ei i asigura totodata
un excedent de valoare reprezentat de profit.
Indicator propus: obtinerea de profit in anul curent (2020) si ulterior o crestere de 1,5%
pentru fiecare an in parte.
4) Mentinerea lichidititii generale
Lichiditatea generald arati de céte ori Activele circulante depésesc Datoriile pe termen scurt si
oferd garantia acoperirii acestora, prin urmare Societatea este capabila si-si achite datoriile pe

termen scurt apeland la activele circulante.
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Indicator propus: Ulterior incheierii exercitiului financiar aferent anului 2020, se vor lua

toate masurile pentru a asigura mentinerea lichidititii generale intr-un trend ascendent.

B) INDICATORI NONFINANCIARI

1) Reducerea perioadei de recuperare a creantelor

Definirea unei proceduri de reducere a perioadei de recuperare a creantelor.

2) Criterii de performanta privind activitatea operationala

Asigurarea stirii de curdtenie a cdilor publice, trotuarelor, a parcurilor, a locurilor de joaci
pentru copii

Asigurarea conditiilor de functionare normald a infrastructurii rutiere (strazi, drumuri,
trotuare, alei);

Asigurarea conditiilor de realizare a indepartirii zdpezii §i preintAmpinarea formarii
poleiului si a ghetii.

Amenajarea §i intrefinerca zonelor verzi, a parcurilor, intrefinerea culturilor floricole,
tunderea ierbii, toaletarea arborilor.

Defrisarea zonelor verzi de pe raza localitatilor si nu numai

Lucréri de intretinere a strazilor prin pietruire pe raza comunei.

3) Criterii de performanti specifici activititii de guvernanti corporativi

Gestiunea riscului - Obiectivul urmarit la acest indicator se refers la urmérire, raportare
$i executie pentru diminuarea riscurilor.

Control intern

elaborarea procedurilor formalizate pe activitati, in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata(cu modificarile si completarile ulterioare), respectiv cu prevederile
Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

stabilirea , respectarea activitatilor/actiunilor, responsabilitatilor, termenelor stabilite
pentru realizarea obiectivelor specifice cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului

de control intern managerial al entitatii publice;
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v

realizarea obiectivelor cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind
obiectivele legate de scopurile entitatii publice si de utilizarea in conditii de economicitate,
eficacitate si eficienta a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor
entitatii publice de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea si
gestionarea pasivelor;

realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ
obiectivele legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate
in entitatea publica sau difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva
a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

realizarea obiectivelor cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
interne - cuprind obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea

politicilor interne.

Capitolul IV — Planificarea activititilor necesare atingerii obiectivelor;

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, pentru perioada 2021 - 2025 sunt necesare luarea

unor masuri care vizeaza urmétoarele directii:

v

AN

Asigurarea unui management performant in ceea ce priveste managementul resurselor
umane;

Asigurararea bunei functioniri a bazei materiale aflate in administratia societatii;
Asigurarea si aplicarea normelor si reglementarilor, care stabilesc cadrul legal al activititii
societdtii, perfectionarea acestora, contribuind la atingerea obiectivelor stabilite;
Imbunititirea pozitiei pe piatd prin atragerea de noi clienti in vederea asiguririi surselor
bénesti;

fmbunété;irea calititii serviciilor prestate si a competitivitétii, prin achizitia de utilaje
performante i angajarea de personal calificat;

Realizarea §i respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

Realizarea unui profit, in urma prestirii serviciilor /executirilor de lucrdri;

Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea

lucrului in echipi;

Administrarea patrimoniului societatii in mod prudent i transparent.
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v' Indeplinirea misiunii societdfii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de peisagistica
si intrefinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si administrare a
strézilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane si
supraterane apartinidnd domeniului public si privat desfisurate de societate in comuna
Ghiroda, prin gestionarea responsabili si optimald a capacitatilor de productie, fondurilor

bénesti si a resursei umane.

Capitolul VI - Concluzii

Principalele consecine ale implementsrii si monitorizirii cu succes a prezentului Proiect
de Management vizeazi consolidarea si dezvoltarea ADP Ghiroda, tespectiv atingerea
competitivitdfii la nivel local in ceea ce priveste calitatea si continuitatea serviciilor de administrare
a domeniului public, prin implicarea directi a autoritatii tutelare.

Acest lucru, determind adoptarea de misuri in vederea asigurdrii mijloacelor materiale si
financiare necesare desfisurarii activitafilor in cadrul societitii, realizarea obiectivelor si
indicatorilor propusi.

Prin proiectul de management realizat am tratat o serie de modalitdti §i mijloace, care

asigurd buna functionare a societitii si creaza premizele obtinerii dezvoltirii acesteia in perioada
2021 - 2025.
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