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SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.,
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Consiliul de Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., s-a
intrunit in sedinti ordinari in data de 03.07.2025, ora 20, 00 in sistem online, ludnd act de ordinea de zi:

HOTARASTE

Art. 1 Se aprobd Raportul de activitate al Directorului general al Societétii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. pentru perioada iunie 2021- iunie 2025, ce constituie Anexa la prezenta hotarére.

Art. 2 Consiliul de Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A urmeazi sa
duci la indeplinire prezenta hotérare.

Art. 3 Prezenta hotirire a fost adoptatii de Consiliul de Administratie cu un numér de 4 (patru) voturi “pentru”
din patru membri prezenti.
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CUPRINS
I.  SCURT ISTORIC
OBIECTIVE GENERALE/INDICATORI DE PERFORMANTA
PRINCIPALELE REALIZARI ALE SOCIETATII IN ANUL 2021 - 2022;
PRINCIPALELE REALIZARI ALE SOCIETATII IN ANUL 2022-2023; |




L. SCURT ISTORIC

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. a fost infiintata in anul 2016 sub forma

unei societiti comerciale cu rispundere limitatd, de interes local, avind ca asociat unic Comuna Ghiroda prin
Consiliul Local, ce avea ca scop cresterea nivelului calitativ si cantitativ al serviciilor de utilitati publice, de
administrare a domeniului public si de gospodarire comunala.

Ca prestator ce actioneazi sub conducerea, coordonarea si controlul Consiliului Local al comunei
Ghiroda, societatea urmireste si contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al serviciilor de utilitéti
publice, de administrare a domeniului public si de gospodarire comunald, implicit i de imbunﬁ:tagxe a conditiilor

de viati, de munci si de locuire ale populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice

trebuie si le indeplineasci.

In anul 2019, a fost schimbati forma jt:)rédio
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din societate cu raspundere limitatd in societate pe a

comunei, de necesitatea implementdrii unui mana i nt si car igure deopotriva latentie si




Organizarea si functionarea cat mai eficienta a Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane fizice %juridice)

X

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta-financiara a societatii &

r

.' -

Adoptarea normelor locale referitoare la orgamizafg
delegare a gestiunii acestora

Gestionarea serviciilor pe criterii de transparen{i€bs
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Promovarea calita{ii si eficientei*se€ lor Prestate; tinere spatii verzi,
reparatii drumuri. tran PO, Ie ' * sl §

verzi, £a

salubrizare, precum $i asupra

Inf@ periodicaa uty _ inicilor pltare a serviciului de
necosaPRERE ; )

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor, colectarea
deseurilor, administrarea spatiilor verzi si asimilate

Gestionarea deseurilor in condifii de protectie a mediului si a sdnatatii populatiei




Indeplinirea misiunii societétii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de peisagisticd si intrefinere spatii
verzi, construire, modernizare, exploatare. intretinere si administrare a strazilor, drumurilor, podurilor, viaductelor
a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane apartinand domeniului public si privat desfasurate de
societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabila si optimald a capacitatilor de productie. fondurilor
banesti si a resursei umane

Minimizarea pierderilor

Utilizarea in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate a tuturor resurselor societdtii r't

o

Imbunatitirea relatiei societatii cu cetdteanul (sige_'-u livebCic.) B0

y

Imbunitatirea serviciilor oferite de ADP Ghiroda cefifenilor

Perfectionarea continui a personalulyi

|
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Indicator propus: cresterea cifrei de afaceri cu cel putin 1.5%.

2) Cresterea productivitatii muncii

Indicator de eficientd care exprima capacitatea Societitii de a obtine rezultate maxime in conditiile utilizarii
unor resurse limitate

Indicator propus: realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual

Mod de calcul: Veniturile totale/Nr. mediu de salariati




3) Cresterea profitului

Se va urmiri daci veniturile societitii acopera cheltuielile pentru desfasurarea ei si asigura totodata un excedent

de valoare reprezentat de profit.

Indicator propus: obtinerea de profit in anul curent (2021) si ulterior o crestere de 1,5% pentru fiecare

an in parte. .
4) Mentinerea lichiditatii generale %
Lichiditatea generala arata de céte ori Activele circulante-depasesc Datoriile pelfermen scurt si of@ garantia
acoperirii acestora, prin urmare Societatea este capabild §#ss i.datoriilc pedermen scart apela activele
circulante. ' '

Indicator propus: Ulterior incheierii exercitiblii jar-aferent antilui Jse yorilia toat€ imasurile
pentru a asigura mentinerea lichiditatii g

B) INDICATORI NONFINANCIARI ;r-

1) Reducerea perioadei de recuperarea

Definirea unei progeduridéred

° fOtuare, alei);
. poleiului si a ghetii.

ar. intretinerea culturilor floricole. tunderea ierbii.

- —

toaletareasarhy

e Defrisarea zonelor verzi de pe raza localitatilor si nu numai
e Lucrari de intretinere a strazilor prin pietruire pe raza comunei.

3) Criterii de performanti specifici activitatii de guvernanta corporativa

e Gestiunea riscului - Obiectivul urmarit la acest indicator se referd la urmdérire, raportare si executie pentru
diminuarea riscurilor.

¢ Control intern




o Realizarea procedurilor de control intern managerial, conform legislatiei in vigoare

o Implementare si executie - se va urmari daci au existat incélcari ale legilor si reglementérilor
semnificative. In cazul in care impactul unei incalcari identificate de lege sau reglementare este
considerat semnificativ pentru situatiile financiare ale societitii, problema poate fi prezentati sub

formi de noti sau poate fi previzuti in mod exceptional in situatiile financiare.

. PRINCIPALELE REALIZARI ALE SOCIETATII IN ANUL 2021 - 2022;

Principalele realizari ale Societétii de Administrare a Domeniului Public Ghlroda LA

L DIVERSIFICAREA CONTRACTELOR: i 0 : -

Se doreste in permanentd extinderea activitdfii prin obtinerea de noi con tr te ,91
acopere o plajd cdt mai largd a necesitdfilor comunitatii:
In acest sens, in anul 2021 s-au incheiat 1& ‘F .imrele conl

me'ii de activita

Nr.crt . 4 DENUMIR X _ S A
1. | Contract de prestdri servicii perjﬁu aﬂvﬂﬁa privind ul ea siradala de pe raza UAT Ghiroda:
- Maturat mecam:z - 4 3 e '
- Madturat man & : '
- Spalat statii de
- Golit coguri 2 s : _ .
Contract de prest vicii privind activitatea de rie si infrefinere. publice 5i a

7} 0 0 "'\.
armata Vii; y Tk | .

m. k-:.l oda/Giarmata Vii — ¢ iverse evenimente la comandi beneficiarului;

were obiecte sanitare si instaltii electrice UAT

!:.ld

-i’

lbona "'W omuna Ghiroda instalatii electrice;
Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii sanitare;
Abonament lunar camin Ghiroda/Giarmata Vii instalatii electrice;
Abonament lunar cdmin Ghiroda/Giarmata Vii obiecte sanitare;
4. | Contract de prestdri servicii privind intrefinerea spatiilor verzi de pe raza comunei Ghiroda:
- Strdngerea, transportul §i tocarea deseurilor vegetale,
- Cosire mecanizatd, adunat si transportat iarba;
- Cosire mecanizatd ambrozie,;
- Erbicidarea ambroziei;




In calitate de director al Societatatii de Administrarea a Domeniului Public, in anul 2021-2022, am vizat

pe de-o parte atingerea obiectivului propus si anume imbundtdtirea calitdfii serviciilor prestate beneficiarilor,

iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei

corporative.

In conformitate cu aceste documente, corelate cu strategia de dezvoltare a societdtii §i cu programul

managerial al Consiliului de Administratie, prin care am asigurat integrarea instrumentului managerial specific

guvernanfei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societdtii am indeplinit urmatoarele

obiective individuale atingdnd criteriile de performantd aferente contractului de mandat: =

v
v

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii - Cre;t%ea profitului;

Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti cliegti (persoane fizicesi j

- Cre,s‘terea productivitd(ii muncii ;

Spatii verzi, reparatii drumuri, tra
productivitdtii muncii;

Gestionarea deseurilor:

2, administrare

ald a investitiilor -

2 referitoare la organizarea §i funcfionarea serviciilor, precum si a

procedurilor de delegare a gestiunii acestora - Cresterea productivitdtii muncii ;

Informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum
§i asupra necesitdfii instituirii unor taxe speciale - Cresterea profitului;

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localititilor,
colectarea deseurilor, administrarea spatiilor verzi si asimilate - Criterii de performantd privind

activitatea operationald;




-

v' Indeplinirea misiunii societdtii de asigurare a serviciilor specifice activitdfii de peisagistica si intrefinere

spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intrefinere si administrare a strazilor, drumurilor,
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere §i pietonale subterane §i supraterane apartindnd domeniului
public §i privat desfisurate de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabild si optimald a
capacitdtilor de productie, fondurilor banesti si a resursei umane - Criterii de performantd privind
activitatea operationald.

v’ Minimizarea pierderilor §i utilizarea rationald a resurselor - Cresterea profitului;

\

Prevenirea poludrii accidentale - Criterii de performantd privind activitatea operationald,
v Reducerea cantitdtii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislaga in vigoare -

Criterii de performantd privind activitatea operationald;

v’ Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor.s dj a
R ] o e _ x

naturale - Cregsterea profitului; é \

<

Cresterea cifrei de afaceri.

=

INVESTITHLE AFERENTE ANULUI 202 CUS ' NT ACT VITAQ?
SOCIETATIH '
Automaturatoare(leasing);
Autoutilitard microbus;_
Motofierastrau; -
Motocositoare; X

- - N VAR NV S

lll.  DEFINITIVAREA ORGANIGRAMEI si & STATULUI DE FUNCTIHl FRIN CREEAREA SI OCUPARE
POSTURILOR VACANTE DIN CADRUL SOCIETATII, INVESTIREA IN FORMAREA PROFESIONALA

A ANGAJATILOR SOCIE TATII SI RECOMPENSAREA ACESTORA.
In anul 2021-2022 Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a avut 44 de angajati care
au sustinut activitatea institufiei.




4  CONSTRUIREA 5! UTILAREA CENTRULUI DE VACCINARE
In anul 2021-2022 Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A a construit primul centru
de vaccinare din Judeful Timis, construit in timp record §i cu costuri reduse.

V. CONSTRUIREA UNUI DEPOZIT DE 40 MP SI & UNEI SALI DE MESE FPENTRU ANGAJATI

V. DIGITALIZAREA SOCIETATI, CRESTEREA VIZIBILITATH, A TRANSPARENTEI $I
FACILITAREA MODALITATII DE COMUNICARE DESTINATA BENEFICIARILOR
1. Actualizarea permanentd a site-ului societdtii;
2. Postarea activitdtilor prestate pe pagina de Facebook a societdtii;
3. Linia telefonicd destinatd beneficiarilor/comunicare prin email;
4. Imbundtdtirea nivelului de sigurantd a datelor — server de stocare.

X

Vil. DEFRISAREA SIDECOLMATAREA CANALELOR _

VHL.  COSIREA MECANIZATS, ADUNAT sl TRA PORTAT I

IX. ORGANIZAREA DE CAMPANII DE CO;EﬁRE RESTUR

INDICATOR FINANCIARI ai obiﬁvelor individuale ati
1. Cresterea ciferi de afaceri a socielatii. /o 1“5

2. Cregterea productivité = Indicator.de eficien{d care exprimd capac, (difii de @ obfine

3. Amengjarea ;i intre[ierea zonelor verzi, a parcurilor, intretinerea culturilor floricole, tunderea ierbii,
toaletarea arborilor.

4. realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate
de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate
catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea

Sfraudei si distorsionarea rezultatelor;

10
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5. realizarea obiectivelor cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind
obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in conformitate cu obligatiile

impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
IV. PRINCIPALELE REALIZARI ALE SOCIETATII IN ANUL 2022-2023;

Principalele realiziri ale Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pe anul 2022-2023

I DIVERSIFICAREA CONTRACTELOR:
Se doreste in permanentd extinderea activifdtii prin obtinerea de noi contracte si domenii de activitate, menite sa
acopere 0 plaja cdt mai largd a necesitdtilor comunitatii:
In acest sens, in anul 2022-2023 s-au incheiat urmdtoarele contracte:

Nr.crt DENUMIRE
1. | Contract de prestdri servicii pentru ativitatea przvmd salubrizarea stradaldde pe raza UAT Ghlroda
- Maturat mecanizat;
- Maturat manual;

Spalat statii de autobuz,
- Golit coguri de gunoi. & o f L
2.| Contract de prestdri servicii privind activitatea-de-curdténie jsi inir; e{mere a znstttumlor pub?zce sia
altor spatii administrative:

- Curdtenie, intretinere primdaria UAT Comuna Ghiroda.

- Curdtenie camin Ghioroda; |

- Curdfenie ciamin Giarmata Vii;

- Curdtenie camin Ghir ada/Glarmata Vii — divel se evenimente la comanda beneﬁczarulut
3. | Contract de prestari_ser vicii de repamle si intrefinere obzecte samtaie st instaltii electrice UAT
Comuna Ghiroda:

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii electrice;

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii sanitare,

- Abonament lunar camin Ghiroda/Giarmata Vii instalatii electrice;

- Abonament lunar camin Ghiroda/Giarmata Vii obiecte sanitare;
4| Contract de pr estarz servicii privind intrefinerea spatiilor verzi de pe razd comunei Ghiroda:
.S’trangerea. transpor tul si tocarea deseurilor vegetale;
Cosire mecanizatd. adunat §i transportatiarba;
Cosire mecanizatd ambrozie,
Erbicidarea ambroziei,
5. | Contract prestari servicii privind tdierea arborilor si arbugtilor, scoaterea cioatelor pe raza comunei
Ghiroda:

- Toaletat arbori mai mici de 7m;

- Toaletat arbori mai mari de 7m cu PRB;

- Taiere mecanizatd diametru mai mic de 50 cm;

- Tdiere mecanizatd diametru mai mare de 50 cm;

- Extras rdddcini de arbori cu diametrul mai mic de 30 cm;

- Extras raddcini de arbori cu diametrul mai mare de 30 cm;

- Defrisare mecanizald vegetatie;
6. | Contract de lucrdri de pietruire de pe raza UAT Comuna Ghiroda.
11




7.| Contracte de inchiriere buldoexcavator JCB si cilindru compactor AMMAN cu cetdtenii comunei
Ghiroda si cu firme private - SC Smart Green Fence SRL,

- Liftec Utilaje de ridicat SRL.
8. | Contract de prestdri servicii privind activitatea de mdturat mecanizat incheiat cu VGP Park Timisoara
SRL.
9. | Contracte de presidri servicii privind activitatea de tdiat §i strdns iarba mecanizat incheiate cu
cetdtenii comunei Ghiroda;
10| Contracte de prestari servicii privind activitatea de colectare a resturilor vegetale.
11| Contract de lucriri "Extindere retea de alimentare cu apd in localitatea Ghiroda 5i Giarmata Vii.

In calitate de director al Societatatii de Administrarea a Domeniului Public, in anul 2022__;2023, am vizat
pe de-o parte atingerea obiectivului propus si anume imbundtdtirea calitdtii serviciilor prestat'é beneficiarilor,

iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu princip;‘;}e vernanfei

corporative. - _
]

In conformitate cu aceste documente, ca&"éla_ rogramul

managerial al Consiliului de Administratie, prin care am asigurat int  specific
. - 1 . ! e AR

guvernanfei corporative in practicile manageriale curente la. , m indep toarele

—— g

obiective individuale:

Juridice) ;

v’ Rentabilitate, inc

mpetitivitate i eficienta;

a sistemului de salubrizare, maturare, administrare
PR N - . . - - : - . -

spatii verzi, coleci seuri pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;

v Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea §i funcfionarea serviciilor, precum si a
procedurilor de delegare a gestiunii acestora;

v’ Informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum
§i asupra necesitdyii instituirii unor taxe speciale;

V' Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitdtilor,

colectarea deseurilor, administrarea spatiilor verzi si asimilate;

12
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i. INVESTITILE AFERENTE ANULUI 2022-2023 CU SCOPUL EFICIENTIZARI ACTIVITATIH
SOCIETATH

Autospeciald maturat stradal;

Autoturism;

Maging tdiat astfalt;

Motocositoare;

Masind de tuns;

Autoutilitard mibrobus persoane;

Calculatoare birou;

Multifunctionald birouri;

. Motocultor,

0. Kit hidraulic de spdlat strdzi cu inalta presiune.

NSV R W~

~ O 0o
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Ul.  DEFINITIVAREA ORGANIGRAMEI 5i & STATULUI PE FUNCTII PRIN CREEAREA SI OCUPARE
POSTURILOR VACANTE DIN CADRUL SOCIETATI, INVESTIREAIN FORMAREA PROFESIONALA
A ANGAJATILOR SOCIETATII SI RECOMPENSAREA ACESTORA: '1 ‘
1. Regularizarea nivelului salariilor 5i cresteri salariale bazatejpe performantd;
2. Inscrierea in programe si cursuri de perfectionare a angajafilor;
3. Asigurarea echipamentelor de protectie; f

4. Remunerarea orelor suplimentare;
In anul 2022-2023 Societatea de Administrare a Domemuluz Public Ghiroda 8. a avui 44 de angajafi care

au sustinut activitatea instituiei.

v AMENAJARE& DEPOZI TULUI SOCIETATISI A SAHI PE MESﬁ'

14
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V. DIGITALIZAREA SOCIETATI CRESTEREA VIZIBILITATIL A TRANSPARENTEI SI
FACILITAREA MODALITATII DE COMUNICARE DESTINATA BENEFICIARILOR
1. Actualizarea permanentd a site-ului societdtii;
2. Postarea activitdfilor prestate pe pagina de Facebook a societdtii;
3. Linia telefonicd destinata beneficiarilor/comunicare prin email,
4. Imbundtdtirea nivelului de sigurantd a datelor — server de stocare.

VI DEFRISAREA SIDECOLMATAREA CANALELOR

15



GHIRODA

Vil. COSIREA MECANIZATH, ADUNAT sl TRANSPORTAT LARBA

Vill. ORGANIZAREA DE CAMPANII DE COLECTARE RESTURI VEGETALE PE RAZA COMUNEI

CAMPANIE COLECTARE
RESTURIL VEGETALE

~
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IMPLICAREA IN CAMPANIL UMANITARE IMPREUNA CU ANGAJATH SOCIETATH -
ORGANIZARE CAMPANIE DONARE SANGE

INDICATOR FINANCIARI ai obiectivelorindividuale atingt in anul 2022-2023 ¢
Cregterea ciferi de afaceri a societdfii : 1,22% mai mare decat fn amd precedent. 2
Cregsterea productivitatii muncii - Indicator.de eficientd care e.;prbmi capacitatea Societdtii de a obfine
rezultate maxime in conditiile utilizarii unor resurse limitate;
Mentinerea lichiditatii generale - Ulterior incheierii exércifiului ﬁnanc;araﬁrém?fimlm 2021, \am luat
toate masurile pentru a as‘igum men[merea lichiditatii. ga»era!e fnfr—un trend ascendent.

INDICATORI NONFINANCIAR Lad obiectivelor individuale atinsi in anul 2022-2023
Criterii de performantd privind activitatea operafionalda
AStgnmrea starii de curdjenie a cailor publice, trotuarelor, a parcurzlor a locurzlor a’e Jjoacd pentru

 copii

Asigurarea conditiilor de func;zonare normald a mﬁ astructurii rutiere (strazz, drumuri, trotuare, alei);
Asigurarea condifiilor de realizare a ‘indepartarii zapezii si preintampinarea formdrii poleiului si a
ghefii, '
Amenajarea si infrefinerea zonelor verzi, a parcurilor, intretinerea culturilor floricole, tunderea ierbii,
toaletarea arborilor.
Defrisarea zonelor verzi de pe raza localitdtilor si nu numai
Lucrdri de intretinere a strdzilor prin pietruire pe raza comunei.
Criterii de performantd specifici activitatii de guvernantd corporativa
Gestiunea riscului - Obiectivul urmdrit la acest indicator se referd la urmdrire, raportare i execufie
pentru diminuarea riscurilor.
Control intern ,
elaborarea procedurilor formalizate pe activitati, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata(cu
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10.

11.

12.

modificarile si completarile ulterioare), respectiv cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

stabilirea . respectarea activitatilor/actiunilor, responsabilitatilor, termenelor stabilite pentru realizarea
obiectivelor specifice cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
entitatii publice;

realizarea obiectivelor cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate de
scopurile entitatii publice si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor,
incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor entitatii publice de utilizare inadecvata sau de
pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si inferne - includ obiectivele legate
de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate
catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea
fraudei si distorsionarea rezultatelor; '
realizareq obiectivelor cu privire la conformitateg cu legile, regulamentele sipoliticile mterf;e cuprind
obiectivele legate de asigurarea ca activitatile sotietatii'se. d'esfasoala in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne. ‘ '-H

A

V.  PRINCIPALELE REALIZARI ALE S_OCIBTATII-'IN ANUL zéia-zoza;

Principalele realizari ale Societatii de Adm@_riistrare a:Domeniuluj Publie dhf_rgda SA pe anul 2023-2024:

L

DIVERSIFICAREA CONTRACTELOR: U 1/ e

Se doregte in permanentd extinderea activitagii prin ob{merea de noi contracte }u Jomenn de activitate, menite sci
acopere o plajd cdt mai larga a neces:rafdar comumta{n "9

In acest sens, in anul ’023 2024 s au znchezat urmatoale[e conn acte

Nr.crt |

— — —— = — — 5___ — = =

— [ DENUMIRE b ¢

14

Contr act de prestal i Servicii pentru atmtatea privind salubrizarea .vgivadala de pe raza a UAT Ghiroda:
- = Mawrat mecanizat: " & - <
- Marrat manual:
- Spalat statii de autobuz;
- Golit coguri de gunoi.

Contract de prestari servicii privind activitatea de curdtenie §i intrefinere a institutiilor publice si a
altor spatii administrative:

- Curdtenie, intretinere primdria UAT Comuna Ghiroda;

- Curdtenie cdmin Ghioroda;

- Curdtenie camin Giarmata Vii;

- Curdtenie camin Ghiroda/Giarmata Vii — diverse evenimente la comanda beneficiarului;

Contract de prestdri servicii de reparare si intrefinere obiecte sanitare §i instaltii electrice UAT
Comuna Ghiroda:

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii electrice;

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii sanitare;

- Abonament lunar camin Ghiroda/Giarmata Vii instalatii electrice;

- Abonament lunar cdmin Ghiroda/Giarmata Vii obiecte sanitare,

18
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Contract de prestdri servicii privind intretinerea spatiilor verzi de pe raza comunei Ghiroda:
- Strdngerea, transportul si tocarea deseurilor vegetale;
- Cosire mecanizatd, adunat si transportat iarba;
- Cosire mecanizatd ambrozie,
- Erbicidarea ambroziei,

Contract prestdri servicii privind taierea arborilor si arbugtilor, scoaterea cioatelor pe raza comunei
Ghiroda:

- Toaletat arbori mai mici de 7m;

- Toaletat arbori mai mari de 7m cu PRB;

- Tdiere mecanizatd diametru mai mic de 50 cm;

- Tdiere mecanizatd diametru mai mare de 50 cm;

- Extras raddcini de arbori cu diametrul mai mic de 30 ecm;

- Extras raddcini de arbori cu diametrul mai mare de 30 cm;

- Defrisare mecanizatd vegetafie;

Contract de lucrdri de pietruire de pe raza UAT Comuna Ghiroda.

™

Contracte de inchiriere buldoexcavator JCB “si.cilindru compactor AMMAN cu cetag‘emz comunei
Ghiroda §i cu firme private - SC Smart Green Fence SRL,
- Liftec Utilaje de ridicat SRL.

Contract de prestdri servicii privind activitatea de méiturat mecanizat incheial cu VGP Park T‘m:,mam
SRL.

Contracte de prestdri servicii privind activitatea de talat i strans iarba mecamzat mchezare cu
cetdtenii comunei Ghiroda,

10

Contracte de prestdri servicii privind activitatea de ca[ecfare a resturilor vegetale.

11

Contract de lucrdri " Extindere refea de alimentare. cu_@g in localitatea Ghiroda si Giarmata Vii.

12

Contract de prestdri s’erwcil pentrit iniretinerea padnrllor pode{elar(decolumrare) din comuna
Ghiroda.

In calitate de director al Societatatii de Administrarea a Domeniului Public, in anul'2023 -2024, amvizat

pe de-o parte atingerea obiectivului propus si anume imbundtatirea calitafii serviciilor prestate beneficiarilor,

iar pe /de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de_adminisirare cu principiile guvernanfei

corporative.

In conformitate cu aceste documente, corelate cu sirategia de dezvoltare a societdtii §i cu programul

managerial al Consiliului de Administratie, prin care am asigurat integrarea instrumentului managerial specific

guvernanfei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societdtii am indeplinit urmatoarele

obiective individuale atingdnd criteriile de performantd aferente contractului de mandat:

v’ Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii - Cresterea profitului;

v' Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane fizice sijuridice)

- Cresterea productivitdtii muncii ;

v' Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelara -

Criterii de performantd privind activitatea operationald §i activitatii de guvernantd corporativa;
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v’ Promovarea calitdtii si eficientei serviciilor prestate de societate, (peisagistica, salubrizare, intretinere

spatii verzi, reparatii drumuri, transport, reparatii electrice si intretinere institutii publice) - Cregsterea

productivitdtii muncii;

v’ Gestionarea degeurilor in conditii de protectie a mediului §i a sdandtdtii populatiei - Criterii de

performantd privind activitatea operationald ;

V' Gestionarea serviciilor pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd - Cregsterea productivitdfii

muncii ;

V' Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, maturare, administrare

v’ Adoptarea normelor locale referitoare la orge

v’ Informarea periodicd a utilizatorilor asupra

=
spatii verzi, colectare deseuri pe baza unui mecanism eficient de planificare multianualc%‘h investitiilor -

Cresterea productivitdtii muncii;

procedurilor de delegare a gestiunii acesdl;bl:z;- - Crestere
liticilor de dez

§i asupra necesitdfii instituirii unor taxe spe i;{-‘le - Crestere

zarea localitdfilor,

Lp-rivind

§i intretinere

V' Respectarea cerintelor din legislatia privind protecfia

erii de performantd

colectarea deseurilor, administng}Za spati
—— 7

»"

drumurilor,

eniului

-

— =

v’ Prevenirea poluarii accidentale - Criterii de performantd privind activitatea operationald;

v Reducerea cantitdtii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare -

Criterii de performantd privind activitatea operationald;

v Utilizarea eficientd a materiilor prime, materialelor si utilitdtilor in vederea economisirii resurselor

naturale - Cregsterea profitului;

v' Cresterea cifrei de afaceri.
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Il.  INVESTITILE AFERENTE ANULUI 2023 -2024 CU SCOPUL EFICIENTIZARII ACTIVITATII
SOCIETATII

Remorcd trailer;

Autoutilitard microbus;

Calculator birou;

Multifunctionald birou;

Autoutilitard 4x4;

Tractor;

Tocdtor lateral.

Panouri solare;

. Buldozer,

10. Mini excavator senilat,

11. Motocoase;

VN RN~
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DEFINITIVAREA ORGANIGRAMELS: & STATULUI DE FUNCTII PRIN CREEAREA SI OCUPARE
POSTURILOR VACANTE DIN CADRUL SOCIETATIL, INVESTIREA IN FORMAREA PROFESIONALA

A ANGAJATILOR SOCIETATIISI RECOMPENSAREA ACESTORA,
Iy Inscrierea in programe si cursuri de perfectionare a angajatilor;
2. Asigurarea echipamentelor de protectie;

3. Remunerarea orelor suplimentare;

In anul 2023-2024 Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a avut 44 de angajati care
au sustinut activitatea institutiel.

v

| 4

VI.

AMENAJARER UNUI BANC DE LUCRU [N INCINTA SOCIETATII
EXTINDERE RETEA DE APA PE RAZA UAT COMUNA GHIRODA

DIGITALIZAREA SOCIETATI, CRESTEREA VIZIBILITATI, A TRANSPARENTEl §I
FACILITAREA MODALITATI DE COMUNICARE DESTINATA BENEFICIARILOR

1. Actualizarea permanentd a site-ului societdtii;

2. Postarea activitatilor prestate pe pagina de Facebook a societdtii;

3. Linia telefonica destinatd beneficiarilor/comunicare prin email;

4. Imbundtdtirea nivelului de sigurantd a datelor — server de stocare.
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VII. DEFRISAREA SIDECOLMATAREA CANALELOR

26



A

GrHHIRODA

Viil. COSIREA MECANIZATA, ADUNAT sl TRANSPORTAT LARBA

RESITURIL VEGETALE

e
_ e e . -

= FEAA LT A o R L 2 I
[ CRbA N -w.o:u 4 0 2

27



A

GHIRODA

186 Octombrie - 30 Nol-mbrl- 2023
P — 1 o . _ ‘_

=TT Y=

CAMPANIE COLECTARE
RESTURI ‘_v-_Eg ETALE

Inceperd e an
BOMNOT. wite: e vie. -rc. pep ) Se catre ADR Gh rowe
M GIAFRIMATA VIl 16.10 - 31 10.2023 | o313 -o7.1v.2023 ) [ GHIRODA 3731 - 21.31.2023 )
| —
al or. P ” Alman Lireuvhsi str. MuPornuicst
ot

. Pletm Comiaiut
Piotraie

>

=

& GHIROD A 01.41 - O2.11. 2023 ) 27 .11 - 30.31.2023
e Arete e s 2y Anciead
At P o st
o Eottuior =i 2% n.a"".."‘r.’.‘ o
=i, Chevskecsion o B, /13
.g. Dundtes = lo.n -
= SRS St BT Sanon pmae S
s Hg ey . =r
= st B¢ b
oir Trancenrion

.w_ Primsvert] =tr. it
wir. Fommeitet

oeave sacan ST o o i din g S S
vy s
[ —res

X. IMPLICAREA IN PARTENERIATE - CUPA ROMANIEL LA DANS SPORTIV, FESTIVALUL CODRU




INDICATOR FINANCIARI ai obiectivelor individuale atingi in anul 2023-2024:
1. Cresterea ciferi de afaceri a societdtii : 50,87% mai mare decdt in anul precedent.

2. Cregsterea productivitatii muncii - Indicator de eficientd care exprimd capacitatea Societdtii de a obtine
rezultate maxime in conditiile utilizdrii unor resurse limitate,
3. Menyinerea lichiditdtii generale - Ulterior incheierii exercifiului financiar aferent anului 2022, am luat

toate mdsurile pentru a asigura mentinerea lichiditdtii generale intr-un trend ascendent.

INDICATORI NONFINANCIARI ai obiectivelor individuale atinsi in anul 2023-2024 |

Criterii de performantd privind activitatea operationald i

1. Asigurarea stirii de curdtenie a cdilor publice, trotuarelor. a parcurilor, a locurilor de jeacd pentru
£ B - i" e I

: : ) & . g : . - s, 1 "
2. Asigurarea conditiilor de funcfionare normald a infrasti pltctui . | , trotuare, alei),

copii

3. Asigurarea conditiilor de realizare a inde dfptdrii zdpeziissi [
ghetii. ———
4. Amenajarea si intrefinerea zoneloﬁverzi, aparcurilor, in
toaletarea arborilor. Y/ /A Vo f
5. Defrisarea zonelor ve'i"rj

6. Lucrari de intrefinere @ str

Lo

7.
e
onformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului

rilor }'érm&ﬁzate pe a ""-z"*‘.'.al'f,' inc

d :grQ;::trzlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata(cu
modificarile si completarile ulterioare), respectiv cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 peniru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

9. stabilirea, respectarea activitatilor/actiunilor, responsabilitatilor, termenelor stabilite pentru realizarea
obiectivelor specifice cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
entitatii publice;

10. realizarea obiectivelor cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate de

scopurile entitatii publice si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor,
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incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor entitatii publice de utilizare inadecvata sau de
pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

11. realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate
de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate
catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea

Jfraudei si distorsionarea rezultatelor,

12. realizarea obiectivelor cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind

obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in conformitate cu obligatiile

impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

VI. PRINCIPALELE REALIZARLALE'SOCIETATIT IN ANUL 2024-2025;

Principalele realizari ale Societdtii de Administrare a Domeniulai Public Ghiroda S.A. pe anul':2024-2'(t)2,|5:

L  DIVERSIFICAREA CONTRACTELOR: "1 ' s g
Se doreste in permanentd extinderea activitdtii prin obfinerea de noi contracte sz domemz de actzvztate umenite sd
acopere o plajd cdt mai largd a necesitdfilor comunitayii: &

In acest sens, in anul 2024- 2025 s<au inche zgh‘ wrmdtoarele mm} acte:

Nr.crt ULl BB UMIRE_ A
1. | Contract de prestdri servicii penn u ativitatea privind salubrwarea stradald de pe raza UAT Ghiroda:

- Maturat mecanizat; ]

= Mdturat manual;

- Spalat statii de autobuz; v —
- Golitcosuride gunoi. oy .
2. | Contract de prestari servicii privind activitatea de curdfenie si mtrefmele a institutiilor publice si a
altor spatii administrative: ]

- Curatenie, intretinere primdria UAT Comuna Ghiroda;

- Curdgenie camin Ghioroda; E

- Curaienie camin Giarmata Vii;

- Curdtenie camin Ghiroda/Giarmata Vii — diverse evenimente la comanda beneficiarului;
3.| Contract de prestdri servicii de reparare si intrefinere obiecte sanitare si instaltii electrice UAT
Comuna Ghiroda:

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii electrice;

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalatii sanitare;

- Abonament lunar cdmin Ghiroda/Giarmata Vii instalatii electrice;

- Abonament lunar cdmin Ghiroda/Giarmata Vii obiecte sanitare;
4. | Contract de prestdri servicii privind intrefinerea spatiilor verzi de pe raza comunei Ghiroda:
- Strdngerea, transportul i tocarea deseurilor vegetale;
- Cosire mecanizatd, adunat §i transportat iarba,;
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- Cosire mecanizatd ambrozie;
- Erbicidarea ambroziei;
5. | Contract prestari servicii privind taierea arborilor si arbustilor, scoaterea cioatelor pe raza comunei
Ghiroda:

- Toaletat arbori mai mici de 7m;

- Toaletat arbori mai mari de 7m cu PRB;

- Tdiere mecanizatd diametru mai mic de 50 cm;

- Taiere mecanizatd diametru mai mare de 50 cm;

- Extras rdaddcini de arbori cu diametrul mai mic de 30 cm;

- Extras rdaddcini de arbori cu diametrul mai mare de 30 cm;

- Defrisare mecanizatd vegetafie,
6. | Contract de lucrdri de pietruire de pe raza UAT Comuna Ghiroda.
7.| Contracte de inchiriere buldoexcavator JCB si cilindru compactor AMMAN cu ceta{enu comunei
Ghiroda si cu firme private - SC Smart Green Fence SRL,

- Liftec Utilaje de ridicat SRL.

8. | Contract de prestdri servicii privind activitatea de maturat mecantzat znchezar cu VGP Park T imigoara
SRL. -
9.| Contracte de prestdri servicii privind actlvztatea de talat ,sz strans zarba mecamzat mc{re:a!e cu
cetdtenii comunei Ghiroda, I Al
10| Contracte de prestari servicii privind agtivitatea de colectare a resturzlm vegetaleg R
11| Contract de lucrdri "Extindere refea de alimentare ewapa in\localitate a Ghirodd si Giarmata Vii.
12| Contract de prestdri servicii peniru intretinerea podw‘ilor M{e!@r{dgga{ma!are) din" comuna

Ghiroda. I : o '

|
In calitate de direcioral Sac:etaram de Administrarea tz‘.ﬂomenmfw P};A&! bl anuf 2024, am v:zat pe
de-o0 parte atingerea obiectivului propus i anime tmbunatatzrea caljtatu seﬁﬁzculor prestate beneficiarilor, iar
pe de altd parte, armonizarea practicilor managena!e §ide admmmrare cx{prwapfde guvernanfei corporative.
In conjbrmi:a!e cu aceste documente, corelate cu strategid. de dewo&are a societdfii §i ew programul
managertal al Consiliului de Administr atie, prin care am asigurat mtegi areatmstrumentulut managerzal specific
guvernanfei corporative in practicile managel iale curente la nivelul soc:etc%)’la_ am indeplinit urmatoarele
obiective individuale atingdnd criteriile de performan__;a aferente contractului de mandat:
v’ Atragerea de noi Jonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii - Cregterea profitului;
v’ Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane fizice si juridice)
- Cresterea productivitdfii muncii ;
v' Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelara -
Criterii de performantd privind activitatea operationald si activitdtii de guvernantd corporativd,
v' Promovarea calitifii si eficienfei serviciilor prestate de societate, (peisagistica, salubrizare, intretinere
spatii verzi, reparatii drumuri, transport, reparatii electrice si intretinere institutii publice) - Cresterea
productivitdtii muncii;
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Gestionarea degseurilor in conditii de protectie a mediului §i a sdandtdtii populatiei - Criterii de
performantd privind activitatea operationald .

Gestionarea serviciilor pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd - Cresterea productivitdtii
muncii ;

Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, maturare, administrare
spatii verzi, colectare deseuri pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuald a investifiilor -
Cresterea productivitdtii muncii;

Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea §i functionarea serviciilor, precum gi a

-

X

Informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubriz
!

procedurilor de delegare a gestiunii acestora - Cregterea productivitdtii muncii ;

re, precum

-

§i asupra necesitdfii instituirii unor taxe speciale-=( rea profitului; =

Respectarea cerintelor din legislatia privfrr-rc} fffote;‘ia ediului "re itoare la salubrizarea logalitatilor,

colectarea deseurilor, administrarea spatiilor verzi i GEI
J

\ privind

e

activitatea operationald;

Indeplinirea misiunii societdtii de a igurare a serviciilor spe ' cLivitdf i le peisagistica si intrefinere
spatii verzi, construire, moderni; are ' 3 are stndzilor 'urilor
podurilor, viaducrelor . m!m
public si privat de sfasurat , A onare apﬁmaiaa
capacitdfilor é@{l&, - 1l § s ei ter performantd privind

4.

v?uy activitatea operat onala
Utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor si utilitdtilor in vederea economisirii resurselor
naturale - Cresterea profitului;

Cresterea cifrei de afaceri.

INVESTITIILE AFERENTE ANULUI 2024-2025 CU SCOPUL EFICIENTIZARI ACTIVITATI

SOCIETATIl
Calculator birou;

Multifunctionald birou;
Tractor,
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4. Tocdtor lateral.
3. Motocoase.

[l DEFINITIVAREA ORGANIGRAMEI si A STATULUI DE FUNCTII PRIN CREEAREA SI OCUPARE
POSTURILOR VACANTE DIN CADRUL SOCIETATI, INVESTIREA IN FORMAREA FROFESIONALA

A ANGAJATILOR SOCIETATII SI RECOMPENSAREA ACESTORA.
4. Inscrierea in programe si cursuri de perfectionare a angajatilor;
5. Asigurarea echipamentelor de protectie;

6. Remunerarea orelor suplimentare;

In anul 2023-2024 Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a avut 48 zt"e angajafi care
au sustinut activitatea instifufiei.

SR .

IV, AMENAJAREA UNU[BANCDELUCRUININ ._A‘

K
V. EXTINDERE RETEA DE APA PE RAZA UAT

VI. DIGITALIZAREA SOCIETATIL

tf{?ﬁ}é VIZIBILITATH, ' & TRANSPARENTEI SI
FACILITAREA Momt.miwpf couv /4T

5. Actualizarea permanentd a sit ufm 50 i .

6. Postarea activitdfilor prestMe pagina : \

7. Linia telefonicd des, “
8. Imbundatdtirea nivel 3

| 7/8 DEFRIS AREA é#l’?%

Vit

INDICATO R Fl "fi RI ai oblectzvelor individuale atinsi in anul 2024-2025:
1. Cresterea ciferi de afaceri a societdfii

2. Cresterea productivititii muncii - Indicator de eficientd care exprimd capacitatea Societdfii de a obfine
rezultate maxime in conditiile utilizdrii unor resurse limitate,
3. Mentinerea lichiditdyii generale - Ulterior incheierii exercitiului financiar aferent anului 2022, am luat

toate mdsurile pentru a asigura mentinerea lichiditdtii generale intr-un trend ascendent.

33




INDICATORI NONFINANCIARI ai obiectivelor individuale atingi in anul 2024-2025

Criterii de performantd privind activitatea operationald

Asigurarea starii de curdtenie a cdilor publice, trotuarelor, a parcurilor, a locurilor de joacd pentru
copii

Asigurarea conditiilor de functionare normald a infrastructurii rutiere (strdzi, drumuri, trotuare, alei);
Asigurarea conditiilor de realizare a indepdrtdrii zdpezii §i preintdmpinarea formdrii poleiului si a
ghetii.

Amenajarea i intretinerea zonelor verzi, a parcurilor, intretinerea culturilor floricole, tunderea ierbii,

LA

~
1h-

toaletarea arborilor.

u“

Defrisarea zonelor verzi de pe raza localitdtilor si nu numai

Lucrdri de intretinere a strdzilor prin pletruzre pe
Criterii de performantd specifici actzvzf@u de uverna ?

Gestiunea riscului - Obiectivul urmdrit la est zndzca‘tar se e 7 la ] rtare Si

pentru diminuarea riscurilor.

Control intern

elaborarea procedurilor formalzgg{e pe act ztatl in, conf ederile Ordonantei Guyernului
-

nr. 119/1999 privind repub \xta(cu

modificarile si cos

incluzané/ si obiectivele pl ivind protejarea resurselor entitatii publtce de utilizare inadecvata sau de
pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

. realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate
de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in entitatea publica sau difuzate
catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea

Sfraudei si distorsionarea rezultatelor;
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realizarea obiectivelor cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind

obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in conformitate.

VII. CIFRA DE AFACERI;

2021 5.704.178

4.555.702 )

VIIl. CONCULZII

Scopul principal cu care
activitdtii prin servicii calitative
Inca de la inceputul ma
strategia adoptata de mine a @vut succes i

Faptul ca Primaria Comune Gﬁ'r l Le art bun al itii am avut
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