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I. INTRODUCERE

Strategia nationalé privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati publice, aga cum
acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin HG nr. 246/2006 pentru aprobarea
strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazé domeniul serviciilor comunitare de utilitati
publice pe care Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana. Strategia nationala
std la baza fundamentérii, elaborérii si implementarii Planului multianual de dezvoltare a serviciilor
comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea
furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la
standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romaénia la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat ca directia strategicd adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
Tmbunétéatirea calitdtii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea
obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza ratiuni economice
Tntrucét intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare economicé si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avénd o larga
influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale $i prin activitatea si rezultatele
lor financiare, au influenté asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii. Statul igi poate imbunatéati
considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald, prudenta §i axatéd pe rezultate in administrarea
participatiilor in economie gi, mai ales, printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicand legislatia in vigoare in
domeniul guvernantei corporative, dar i cele mai bune practici in domeniu, acesta reprezintand un
obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa cé eficienta unei
intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acesteia, Guvernul
Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de Urgentd privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice nr. 109/2011.

In acest sens, UAT Comuna Ghiroda a publicat o Scrisoare de asteptéri, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare ale Societétii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A..

1.1. CONTEXTUL ELABORARII PLANULUI

Planul de administrare pentru perioada 2025-2029 este elaboratin conformitate cu prevederile art. 30 alin.
(1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si are la bazd obiectivele mandatului actual al Consiliului de
Administratie al Societétii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., desemnat prin Hotérérea
Adundérii Generale a Actionarilor nr. 08 din data de 12.06.2025.



Documentul reflectd angajamentul strategic al Consiliului de Administratie de a asigura o dezvoltare
durabild, eficients sitransparenta a societéatii, in acord cu asteptérile autoritatii publice tutelare ~Comuna
Ghiroda - si cu nevoile locuitorilor acesteia. Este rezultatul unui proces de analizd a performantelor
anterioare (2020-2024), a indicatorilor financiari i nefinanciari asumati, precum si al unei corelari cu
pricritatile de dezvoltare locala.

1.2. SCOPUL DOCUMENTULU!I STRATEGIC

Planul de administrare reprezinta principalul instrument de planificare strategica al Consiliului de
Administratie al ADP Ghiroda S.A., elaborat in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din Ordonanta
de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care stabileste
obligatia fiecarui consiliu de administratie nou-numit de aintocmi un plan de administrare care s acopere
intreaga duratd a mandatului.
Documentul urmareste stabilirea, intr-o forma clard si masurabild, a obiectivelor de administrare ale
societétii pentru perioada 2025-2029, precum si a directiilor de dezvoltare si a modalitatilor concrete de
atingere a indicatorilor de performant3, in conformitate cu:
e Contractele de mandat incheiate intre membrii Consiliului de Administratie si autoritatea
publica tutelara;
e Scrisoarea de Asteptidri transmisd de actionarul unic {Comuna Ghiroda), care constituie
fundamentul orientdrii strategice;
e Actul constitutiv al societatii, care defineste obiectul de activitate, structura organizatorica si
atributiile organelor de conducere;
e Bugetul de venituri si cheltuieli (BVC) aprobat anual de Consiliul Local Ghiroda;
e Indicatorii minimali de performanta publicati de Ministerul Finantelor pentru intreprinderile
publice;
e Alte prevederi relevante din legislatia economicd, administrativd si sectoriald aplicabila
societatilor de stat.

Scopul concret al acestui document este:

e Si defineascd viziunea strategicd a conducerii administrative pentru un nou ciclu de
guvernanta, aliniata cu politicile publice locale si nevoile reale ale comunitatii;

e« Safundamenteze obiectivele economice, operationale si sociale ale societatii, intr-o maniera
coerenta si integrata;

+ Sipermitd monitorizarea si evaluarea performantei Consiliului de Administratie, prin criterii de
performanté clare, stabilite ex-ante;

e Sa asigure cadrul necesar pentru elaborarea Planului de Management al Directorului
General;

s Sa sprijine transparenta si dialogul institutional dintre ADP Ghiroda S.A., autoritatea publica
tutelara si cetatenii comunei;

e S3 contribuie la profesionalizarea actului de conducere si la implementarea principiilor de
guvernantad corporativd, cum sunt transparenta, responsabilitatea, echilibrul decizional,
evitarea conflictului de interese si orientarea catre rezultate.

Planul de administrare este un document dinamic, care poate fi actualizat pe parcursul mandatului, in
functie de modificarile legislative, evolutiile economice sau sociale, precum si de eventuale restructuréri
institutionale sau decizii strategice majore luate de actionarul unic.



1.3. METODOLOGIA DE ELABORARE $I CADRU LEGAL

Planul de administrare pentru pericada 2025-2029 a fost elaborat de catre Consiliul de Administratie al
ADP Ghiroda S.A., desemnat prin Hotérarea Adunérii Generale a Actionarilor, In baza unei metodologii
participative si pluridisciplinare, care ainclus:

Analiza documentelor programatice relevante la nivel national si local;

Studiul legislatiei in vigoare privind organizarea, functionarea si evaluarea intreprinderilor publice;
Corelarea cu Scrisoarea de Asteptari a autoritatii publice tutelare - Comuna Ghiroda;

Analiza performanielor §i rezultatelor obtinute in perioada 2020-2024;

Consultarea echipei de conducere executiva si a compartimentelor functionale ale societatii;
Considerarea cerintelor actualizate privind indicatorii minimali de performanta aprobati prin
Hotaréari de Guvern si ordine ale Ministerului Finantelor;

Aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativd promovate de OECD si transpunerea
acestorain realitatea locala.

Elaborarea planului a avut ca obiectiv nu doar formularea unor intentii strategice, ci i construirea unui
cadru operational realist si masurabil, structurat pe obiective, actiuni, resurse si indicatori, in scopul
Tndeplinirii mandatului acordat de céatre actionarul unic.

Baza legala a documentului o constituie:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completéarile
ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice;

0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificérile gi completérile ulterioare;

Legea 5372003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile gi completarile ulterioare;
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor gi finantéarii terorismului,
precum si pentru modificarea gi completarea unor acte normative, cu modificérile gi completarile
ulterioare;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economicila care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

Actul constitutiv al ADP Ghiroda S.A.;

Regulamentul de Organizare si Functionare al ADP Ghiroda S.A.;

Hotarérile Consiliului Local Ghiroda si AGA ale societatii referitoare la mandatul si atributiile
CA.



Metodologia de elaborare a urmérit asigurarea unui cadru coerent si responsabil de management pubtic,
fundamentat juridic si aliniat politicilor de dezvoltare durabild, Tn interesul comunitatii locale.

1.4. CADRUL INSTITUTIONAL SI PARTILE INTERESATE

ADP Ghiroda S.A. functioneazé in cadrul unui sistem institutional reglementat de legislatia nationala
privind societatile comerciale si guvernanta intreprinderilor publice. Societatea este organizata sub forma
unei societati pe actiuni, cu capital social detinut integral de catre Comuna Ghiroda, in baza Hotérérii
Consiliului Local Ghiroda nr. 179/2019 privind schimbarea formei juridice din S.R.L. in S.A.

Tn acest context, autoritatea publica tutelara este reprezentata de Consiliul Local al Comunei Ghiroda,
care exercitd prerogativele actionarului unic n cadrul Adundrii Generale a Actionarilor (AGA). Aceasta are
atributii esentiale in aprobarea documentelor strategice ale societdtii, numirea si revocarea membrilor
Consiliului de Administratie, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a politicilor de investitii.

Societatea este administratd Tn sistem unitar, in baza O.U.G. nr. 109/2011, de cétre un Consiliu de
Administratie format din 5 membri, selectati prin procedurd publica, cu respectarea principiilor de
profesionalism, independenta si transparenta, si validati de cdtre AGA. Managementul executiv este
asigurat de Directorul General, numitin urma unui proces de selectie distinct.

Structura organizationald si procesul decizional sunt definite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF), care detaliazd atributiile compartimentelor functionale si relatia acestora cu
conducerea executiva si cu Consiliul de Administratie.

Panile interesate relevante in activitatea ADP Ghiroda S.A.

Planul de administrare se fundamenteaza pe o abordare integratd care recunoaste existenta mai multor
parti interesate (stakeholders), ale céror interese legitime trebuie identificate, analizate si luate Tn
considerare in procesul de luare a deciziilor strategice:

Categoria de stakeholderi "Roluri si interese principale

Stabilirea directiilor strategice, evaluarea

Autoritatea publica tutelard (Consiliul Local . . .
performantei, finantare prin buget local,

Ghiroda) . . .
reprezentarea interesului public
Acces la servicii publice de calitate: salubrizare,
Locuitorii Comunei Ghiroda (beneficiarii finali) intretinere strazi, spatii verzi, mobilier urban,

etc.

Stabilitate profesionald, conditii decente de
munca, instruire, motivare si recunoastere

Salariatii societatii

Implementarea eficientd a strategiei, atingerea

Consiliul de Administratie si Directorul Generat indicatorilor de performantd, conformitate
legald
Stabilitatea colaborarilor comerciale,

Furnizori si parteneri contractuali - " e s el
corectitudinea tn achizitii si plati

Institutii de reglementare si control (ANRSC, ANAF,
Curtea de Conturi, Agentia pentru Monitorizarea §i
Evaluarea Intreprinderilor Publice)

Monitorizarea respectarii cadrului legal si a
guvernantei corporative




Categoria de stakeholderi Roluri si interese principale

Colaborare in activitdti comunitare si de

ONG-uri locale, unitati de invatamant, etc. "R EE . ] -
educatie civica, protectia mediului, etc.

Transparenta, comunicare publica,

Mass-media locala o .
responsabilitate sociala

ADP Ghiroda S.A. se angajeazé s mentina un dialog activ, deschis si profesionist cu toate aceste parti
interesate, contribuind astfel la consolidarea increderii publice s$i la promovarea unei culturi
organizationale responsabile si incluzive.

Il. PREZENTAREA SOCIETATII

2.1. SCURT ISTORIC

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda a fost infiintata in anul 2016, in baza Hotararii
Consiliului Local Ghiroda nr. 69/23.11.2016, sub forma unei societdti cu raspundere limitatd — ADP
Ghiroda S.R.L. Crearea acestei entitati a venit ca rdspuns la nevoia de eficientizare a serviciilor de interes
local, in special cele legate de salubrizare, intretinerea spatiilor verzi, infrastructura rutiera si gestionarea
domeniului public.

Tn anul 2019, in vederea alinierii la principiile de guvernanta corporativa si a consolidarii capacitatii de
operare, Consiliul Local Ghiroda a aprobat, prin Hotarérea nr. 179/28.08.2019, transformarea formei
juridice a societatii din S.R.L. in societate pe actiuni - ADP Ghiroda S.A., cu capital social integral detinut
de Comuna Ghiroda, reprezentata prin Consiliul Local.

Aceasta tranzitie institutionald a urmdrit asigurarea unui cadru mai stabil si mai performant pentru
conducerea strategicd a societatii, crearea premiselor pentru atragerea de finantari externe si
consolidarea transparentei decizionale.

De la momentul infiintarii si pana in prezent, societatea a parcurs o evolutie ascendentd, diversificAndu-si
constant portofoliul de activitati si contribuind direct la imbunétaiirea conditiilor de trai pentru locuitorii
comunei Ghiroda. Activitatea ADP Ghiroda S.A. se desfasoard in prezent in conformitate cu legislatia
aplicabila intreprinderilor publice si sub supravegherea autoritatii tutelare — Consiliul Locat Ghiroda.

n prezent societatea executa pentru comuna Ghiroda urmaétoarele lucréari:
v lucréari de reparatii curente la strazi, trotuare, parcaéri, alei si accese Tn proprietéati;
lucrari de extindere retele de apa;
lucréri de intretinere periodica prin pietruire a strazilor;
lucrari de extindere retele de canalizare;
intretinere curenta poduri, pasaje, podete si decolmatare canale;
servicii privind Tntretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare;
lucrari de Intretinere si reparatii spatii joaca;
lucrari montare/demontare mobilier stradal (aparate de joaca pentru copii, panouri de prezentare,
cosuri de gunoi, banci, etc.)
servicii de curdtenie in spatiile administrative de pe raza UAT Ghiroda;
v servicii de salubrizare stradals;
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v servicii de intretinere si reparare instalatii sanitare respectiv instalatii electrice in institutiile
publice de pe raza UAT Ghiroda;

v alte servicii/lucrari gospodaresti conexe, respectiv amenajari specifice cu ocazia desfagurarii
unor manifestari publice (festivaluri, sarbatori de iarna, etc.), transporturi specifice (moloz,
balast, padmant, arbori taiati, cazuti, etc.)

2.2. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE ADP GHIRODA S A.

Misiunea

ADP Ghiroda S.A. are misiunea de a administra cu responsabilitate, eficientd si transparentd domeniul
public al Comunei Ghiroda, furnizénd servicii publice de utilitate local4 care contribuie direct la cresterea
calitatii vietii locuitorilor. Societatea isi asuma un rol activ in dezvoltarea durabild a comunitatii, prin
gestionarea echilibrata a resurselor, modernizarea infrastructurii edilitare si intretinerea unui mediu urban
curat, functionat si sigur.

Viziunea

Societatea aspird sa devina un reper de buné practica la nivel judetean si regional in domeniul serviciilor
publice locale, prin consolidarea capacitatii administrative, adoptarea de solutii inovatoare si tehnologii
moderne, extinderea portofoliului de activitati si promovarea unei culturi organizationale bazate pe
performanta, profesionalism si respect fatéd de cetatean.

ADP Ghiroda S.A. isi propune s actioneze nu doar ca un prestator de servicii, ci ca un partener strategic
al autorititii locale si un vector de modernizare comunitaré, aliniat cu principiile europene de

guvernanta publica si sustenabilitate.

Vatorile fundamentale:

[— Responsabilitate - I Utfazarea redurselor pUBhice § i Mmport Cu comuninatza desevita |
I— Transpa;,;té-in actyl de pdministiare 8 in f2ldtia cu aulortoien Iutlars & oeiale I

Profesionalism - ¥ presidrea servicilor & in compoatatmaniil angain I
[—- Adaptabilitate - ' tata trovoearior bperi i ale, tEaaing: 91 ishnolopce |
[-—— Orientare spre rezultate — piin urtpibriesa conBLEntl & obwC il de ehomni sl oailimne |
[_ Respect fata de om si mediu — in 10812 denantiunie SCUvIS Curenite I

2.3. OBIECTUL DE ACTIVITATE SI DOMENII DE SERVICII

Conform actului constitutiv si codificarii CAEN, obiectul principal de activitate al ADP Ghiroda S.A. este
CAEN 8130 - Activitati de intretinere peisagistica, avand ca scop desfésurarea de servicii specializate
pentru intretinerea si amenajarea spatiilor verzi, parcurilor, zonelor de recreere si a domeniului public din
cadrul UAT Ghiroda.

Pe langd activitatea principald, societatea desfasoard si o serie de activitati secundare si conexe,
specifice serviciilor de utilitate publics, gospodéarire comunala si intretinere a infrastructurii, dupa cum
urmeaza:



« intretinerea si salubrizarea spatiilor verzi (tuns gazon, toaletari, plantari, irigatii, defrigari
controlate);
e Amenajarea si reabilitarea locurilor de joaca, aleilor pietonale, parcurilor si zonelor urbane;
+ intretinerea drumurilor de interes local, a trotuarelor, podetelor §i canalizarii pluviale;
e Lucrdri edilitare minore de modernizare, pietruire si reparatii curente la infrastructura rutierd;
e Curatenie stradald si salubrizare generala: méaturat, spalat, colectare deseuri vegetale si
deseuri menajere din spatii publice;
e Activitdti sezoniere (deszipezire, imprastiere antiderapant, intrefinere mobilier urban,
udare/intretinere arbori si arbusti);
e Prestiri de servicii pentru persoane fizice, juridice si institutii publice locale, pe baza de
contracte comerciale;
e Administrarea bunurilor publice si private ale comunei, conform delegérii prin hotaréri ale
autoritatii tutelare.
ADP Ghiroda S.A. are in vedere extinderea treptata a activitatilor siin afara ariei administrative a comunei,
prin colabordri punctuale sau parteneriate interinstitutionale cu alte UAT-uri, in méasura in care
capacitatea operationald o permite si férd a afectaindeplinirea obligatiilor contractuale fata de autoritatea
locala.

2.4. ANALIZA SWOT A SOCIETATII

Analiza SWOT oferd o imagine de ansamblu asupra pozitiei actuale a ADP Ghiroda S.A., integrand
observatiile din activitatea operationald, evaluérile interne si concluziile formulate in Raportul final at
Consiliului de Administratie 2024. Aceasté analiza permite identificarea directiilor de consolidare si a
zonelor vulnerabile care necesita interventii strategice.

PUNCTE TARI

s Crestere financiara constanta: Cifra de afaceri a crescut anual cu peste 25%, atingdnd +65% in
2024 fata de anul precedent.

e Productivitate crescuta: Venitul mediu per salariat ain perioada 2020-2024.

e Lichiditate solidi: Valoarea lichiditdtilor a crescut in patru ani, evitdnd riscurile de blocaj
financiar.

e Portofoliu operational diversificat: Activitati proprii de salubrizare, intretinere spatii verzi,
pietruiri, amenajari, deszapeziri, fAra subcontractare externa majora.

e Guvernantd corporativa functionala: Plan de administrare implementat, sistem de control
intern validat anual prin audit.

¢ Sustinere institutionala puternica: Colaborare constanta si eficientd cu Consiliul Local Ghiroda.

e Imagine favorabila si incredere comunitara: Interventii rapide si actiuni constante in beneficiul
locuitorilor.

o Dotari proprii: Flota si echipamente adecvate asigurarii serviciilor fara mare dependenta externa.

PUNCTE SLABE

¢ Grad redus de digitalizare: Lipsa unui sistem informatic integrat pentru planificare, raportare si
management operational limiteaza eficienta si trasabilitatea activitatilor.

e Capacitate limitata de atragere fonduri externe: Nu s-au accesat proiecte din alte instrumente
nerambursabile, desi infrastructura ar permite investitii strategice.



e Lipsa unor indicatori de performanta nonfinanciari detaliati: Monitorizarea se face generic,
fara coreléri fine cu serviciile prestate sau impactul lor asupra comunitatii.

e Structura organizatoricd subdimensionata in unele zone: Nu existd compartimente dedicate
dezvoltarii, atragerii de fonduri sau analizei de risc.

e Dependenta operationala de contractele cu UAT Ghiroda: Peste 90% din venituri provin din
surse publice locale, fara diversificare externa sau clienti suplimentari.

¢ Nivel relativ redus de comunicare publica si vizibilitate online: Lipsesc canale moderne de
informare digitala, iar prezenta pe platformele sociale este limitata.

e Risc de uzura a echipamentelor: O parte dintre utilaje sunt intens utilizate si se apropie de limita
duratei de exploatare, ceea ce genereaza costuri viitoare.

OPORTUNITATI

s Acces la fonduri nerambursabile pentru achizitii, digitalizare, eficientd energetica si
infrastructura edilitara.

e Extinderea serviciilor catre persoane fizice si juridice, inclusiv cu tarifare diferentiata
pentru lucrari edilitare si amenajari.

e Colaborariinterinstitutionale cu alte UAT-uri din zona, pentru prestari servicii pe baza de
contract.

e Modernizarea echipamentelor si digitalizarea fluxurilor de lucru, cu impact pozitiv
asupra costurilor si trasabilitatii.

e Cresterea cererii pentru servicii de mentenanta urbana in contextul dezvoltérii comunei
Ghiroda si a migratiei populatiei urbane.

AMENINTARI

¢ Cresterea costurilor de operare (combustibil, materiale, fortd de munca), fara ajustari
proportionale in tarifele serviciilor.

e Presiune legislativa si birocratica: intensificarea cerinielor de conformitate ANRSC, audit
public, raportari SEAP/SICAP.

e Riscuri de lichiditate si intarzieri in incasari, in cazul intarzierilor bugetare sau reducerii
surselor de finantare locala.

e Concurenta din partea operatorilor privati, mai ales pe segmentul serviciilor comerciale
si lucrarilor sezoniere.

s Dependentaresursei umane de sezon si fluctuatia fortei de muncain domeniul executiei
tehnice.

o Reformele guvernamentale (2025): Noile masuri propuse de executiv privind reorganizarea
structuritor locale siintreprinderilor publice pot afecta stabilitatea si autonomia operationat§
a ADP Ghiroda



1. OBIECTIVE STRATEGICE 2025-2029

Obiective strategice specifice

+ imbunétatirea pozitiei pe piata prin atragerea de noi clientiin vederea asigurarii surselor banesti;

o imbunéatatirea calitatii serviciilor prestate si a competitivitatii prin achizitia de utilaje
performante si angajarea de personal calificat;

o indeplinirea misiunii societatii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de peisagistica si
ntretinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si administrare a strézilor,
drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane gi supraterane
apartindnd domeniutui public si privat desfasurate de societate in comuna Ghiroda, prin
gestionarea responsabila si optimala a capacitéatilor de productie, fondurilor banesti si a resursei
umane.

Implementarea obiectivelor strategice formulate de autoritatea publica tutelara, respectiv:

A) Eficienta economica

a) Optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciitor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

b) Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) FEficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét s& se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare gi dezvoltare, conform principiului eficientei costutui si a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

a) Actiuni (méasuri ) ca urmare a sesizérilor si feed-backului primit;

b) Informarea corectd si cuprinzétoare a clientilor;

c) Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

f) Imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitd{ii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei si al mediului din comuna
Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.

C) Orientare catre client

a) preocupare permanentd pentru cresterea gradului de ncredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

b) imbunéatatirea calitéatii vietii populatiei care traieste Tn zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rationald a resurselor naturale;

b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

c) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

E) Competenta profesionala

a) Perfectionarea sistemului de muncé si management, cu respectarea permanents a cadrului
legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare;

b) Crearea unui mediu favorabil invatarii Tn companie si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale gi de
training.
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¢) Instruirea permanent3 a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.
F) Obiectivele activititilor de baza si ale activitatilor conexe

a) eficienta economica si cresterea calitatii serviciilor;

b) satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate gi a serviciilor.
G) Obiective si criterii de performanta

a) evolutia volumului de activitate;

b) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari.

in cadrul prezentului Plan de Administrare, elaborat de Consiliul de Administratie al societatii, sunt
previazute masuri concrete pentru realizarea obiectivelor de performanta financiaré, cu accent pe
urmatoarele directii:

o Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat si fonduri
speciale - Se va asigura plata la termen a tuturor contributiilor fiscale si parafiscale (impozit pe
profit, TVA, CAS, CASS, CAM etc.), printr-un sistem de monitorizare lunara a obligatiilor fiscale,
validat intern de compartimentul financiar-contabil si verificat periodic Tn sedintele CA. De
asemenea, se vor implementa mecanisme de preventie fiscald, evitdnd penalitdtile sau
intarzierile.

+ indeplinirea obligatiilor citre Bugetul Local al UAT Ghiroda - Societatea va mentine o evidenta
strictd a taxelor si redeventelor datorate UAT Ghiroda, inclusiv eventualele contributii
contractuale sau bugetare asumate in baza actelor de administrare sau concesiune. Obligatiile
respective vor fi bugetate anticipat, iar termenele de plata vor fi corelate cu fluxul de numerar
trimestrial.

e Rambursarea creditelor contractate, conform graficelor de plati - Pentru creditele in derulare
{ex. pentru achizitii de echipamente sau dezvoltare operationald), societatea va respectaintocmai
graficele de rambursare, prin constituirea anticipata a provizioanelor aferente ratelor scadente si
gestionarea prudentd a lichiditétilor. Se vor evita expunerile nejustificate si se va péstra un
echilibruintre datoriile pe termen scurt si resursele disponibile, inclusiv prin analiza lunara a cash-
flow-ului operational.

Consiliut de Administratie al ADP Ghiroda S.A. isi asuma responsabilitatea implementarii unei conduite
manageriate orientate spre dezvoltarea sustenabild a societatii, n conditii de eficientd economica si
profitabilitate. in acest sens, se va urmdri constant atingerea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a
serviciilor prestate, respectarea normelor de protectie a mediului si aplicarea riguroasé a mésurilor privind
sanatatea si securitatea in munca pentru toti angajatii.

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/27.07.2023, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Planul de Administrare include nivelul minim al indicatorilor financiari pentru Societatea de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., stabiliti prin metodologia oficiald aplicabila.

Acesti indicatori reflectd performanta societdtii in domeniile: investitii, finantare, operatiuni,
rentabilitate si politica de dividende, si au urmétoarele valori de referinta:
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M Indicator Valoareﬂminﬂimé
prevazuta

|1 . "Rata cheltuielilor de capital H 0,07%

|2. "Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare “ 0%

|3. "Rata lichiditatii curente “ 1,00

4. |lLichiditatea imediata (Test Acid) I 0,80

|5. "Levier (raport datorii / EBITDA) ” >0-<1

6. ||Raport datorii / EBITDA H >0 |

|7. “Rata de rotatie a activelor ” 1,23 |

|8. ”Rata de rotatie a stocurilor ” 14,09 |

|9. JlRata de rotatie a creantelor 15,29 |

|10. HRentabilitatea capitalului propriu (ROE) 1,72% J

|1 1. |@entabilitatea activelor (ROA) | 1,37% |

|12. |F~1arja profitului din exploatare |7 1,76% J

|13. HMarja neta a profitului | 0,70%

|14. ”Rata de crestere a cifrei de afaceri nete I 2,48%

|15.—”Rata de crestere anuala a profitului (sau rata de diminuare a pierderii) ” 11,03%

|16. ”Rata de plata a dividendelor H 50%

Conform informatiilor disponibile pe site-ul Autoritatii pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), indicatorii financiari prevazuti in anexa la H.G. nr. 639/2023 sunt Tnsotiti
de formule de calcul standardizate, care permit 0 evaluare comparabild si obiectivd a performantei
economico-financiare a intreprinderilor publice.

in cele ce urmeazi, sunt prezentate formulele de calcul si explicatiile aferente fiecarui indicator, astfel
cum au fost asumate de Consiliul de Administratie prin prezentul Plan de Administrare, cu respectarea
valorilor minime prevazute si adaptarea la specificul activitatii societatii ADP Ghiroda S.A.

INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND POLITICA DE INVESTITIl

a) Rata cheltuielilor de capital

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate
sau capitalizate in bilantul unei companii in toc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit
si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie in active fixe pentru a-si sustine sau
dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza n timp, iar amortizarea va fi
dedusa din valoarea totald a activelor. Valoarea CapEx variaza in functie de industrie. Industriile cu
consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind sé aiba niveluri ridicate de cheltuieli de
capital. in acelasi timp, unele industrii, cum ar fi industria IT, au, Tn general, niveluri scizute de cheltuieli
de capital.

Formula de calcul:

Rata cheltuielilor de ~ Cheltuieli de capital
capital = Total active

b) Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare — Nu este cazul
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DICA DE F

a) Rata lichiditatii curente

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiard a companiei, deoarece lipsa
numerarului poate aduce la dificultdti in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculaté ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea masura
efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de péna la un an.

Formula de calcul:

Active curente {circulante)
Datorii curente

Rata lichiditatii curente =

Datorii curente = Datorii care trebuie plitite Intr-o pericad de 1an

b) Lichiditatea imediata (Test Acid)

O varianta alternativa de evaluare a lichiditatii unei companii este Testul Acid, care presupune deducerea
stocului din activele curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, alte componente ale activelor curente ar putea fi usor transformate in
numerar.

Acest indicator ar putea fi o variantad alternativa la lichiditatea imediatd pentru a méasura pozitia de
lichiditate a companiei.

Formula de calcul:

Active curente {circulante) - Stocuri
Datorii curente

Test Acid =

Datonii curente = Datorii care trebuie plitits Intr-o perioadd de 1 an

Datori totale =Datoril care trebuie plitite intr-o pericada de pdnd la 1 an+Datorii
care trebuie pidtite Intr-o perioadd mai mare de ¥ an

¢) Levier (raport datorii / EBITDA)

Levierul este indicatorul de baza pentru a masura cat de mult din finantarea companiei provine din datorii
si capitaluri proprii. Este raportul care comparé nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul
propriu. Levierul poate fi de doud tipuri, levier financiar, ceea ce presupune folosirea de capital
imprumutat cu costuri certe, sau levier operational, ceea ce presupune utilizarea de costurifixe de operare
(de exemplu, Intreprinderea Publica achizitioneaza un utilaj care 7i este necesar, in loc sé apeleze la un
serviciu de inchiriere pentru respectivul utilaj).

Atunci cand se creste nivelul datariilor actionarii se pot astepta la obtinerea un profit mai mare, dar acest
aspect creste totodata si probabilitatea de insolvabilitate.

Formula de calcul:
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Datorii totale
Active totale

Levier =

Datori totale = Datorii care trebuie plitite intr-o perioada de pdnd la 1 an+Datorii
care trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de 1 an

d) Raport datorii / EBITDA

Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA este adesea folosit pentru a determina cat de usor isi poate
plati o companie datoria restanta din propriul profit.

De exemplu, acest raport este utilizat in acordurile de indatorare pentru a se asigura cd o companie isi va
mentine capacitatea de a-si achita datoria. in comparatie cu indicatorul levier, acest raport masoara
capacitatea de a chita datoria restanta. O valoare scézuta a raportutui indica faptul cd acea companie are
o0 capacitate buna de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea indica c& acea
compania poate avea dificultati in a-si onora datoria. Pentru anumite companii, desi efectul de levier este
mare, daca compania are profituri mari, valoarea raportului datoria/EBITDA poate fi redusa si indica faptul
ca compania este capabila sa-si achite datoria.

Formula de calcul:

Raportul dintre datorie si ~ Datorii Totale
EBITDA = EBITDA

Datorii totale = Datorii care trebule platite ntr-o pericada de pdnd la 1 an+Datorii
care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de 1an

EBITDA = Profit net + Chelutieli cu dobdnzi + Cheltuieli cu impazite + Cheftuieli cu
deprecierea + Cheltuieli cu amortizarea

INDICATOR| OPERATIONALI

a) Rata de rotatie a activelor

Viteza de rotatie a activelor este un indicator care masoara volumul necesar de active pentru a genera
venituri.

Viteza de rotatie a activelor masoara cat de eficientd este o companie in utilizarea activelor sale pentru a
genera venituri si este calculata ca raportul dintre venituri i valoarea medie a tuturor activelor.

Formula de calcul:

Viteza de rotatie a Cifra de afvceri netd
activelor=_ Yalparea medie a tuturor activelor

Total active la inceputul perioadei(Tg) + Total
Valoarea medie a tuturor active la sfarsitul perioadei(T,)
activelor = 2

b) Rata de rotatie a stocurilor
Viteza de rotatie a stocurilor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a convertj stocul in
numerar.
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Stocurile reprezinta o pondere semnificativa din activele totale pentru companiile care activeazé in multe
industrii.

Investitiile in stocuri reprezintd in mod normal o pondere mare din totalul fondurilor disponibile pentru
companii. In acelasi timp, managementul stocurilor este una dintre cele mai importante sarcini in special
pentru companiile producéatoare, mai ales avand Tn vedere ca politicile de gestionare a stocurilor ar putea
duce la situatii conflictuale, cum ar fi scopul controlorului financiar de a minimiza nivelul stocurilor si
obiectivul managerului de piata de a evita deficitul de stoc.

Formula de calcul:

Viteza de rotatiea  Cifra de afaceri netd
stocurifor = Yaloarea medie stoc

Valoarea stoc la inceputul perioadei (Tp) +
Valoarea stoc la sfargitul perioadei(T,)

2

Valoarea medie stoc = —

c) Rata de rotatie a creantelor

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care mésoara cat de eficientd este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii sai. Pentru ca companiile sé fie intr-o pozitie financiara mai
buna, este important sd poatad colecta numerar eficient. in mod normal, o cifrd de afaceri scazuta a
creantelor inseamnd cd compania Tsi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabila sa-si
transforme rapid creantele in numerar. Un raportridicat indica faptul cd compania fie nu depune suficiente
eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania sd nu anuleze creante care este pufin
probabil sa fieTncasate.

Formula de calecul:

Viteza de rotatie a Cifra de afaceri netd
creanfelor= yajoare medie creante

Valoarea creante la Inceputul perioadei (Tg) #
Valoarea creante la sfdrgitul perioadei(Ty)
2

Valoarea medie creante =

INDICATORI DE PERFORMANTA PRIVIND RENTABILITATEA

a) Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE} este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei
companii.

ROE méasoard capacitatea intreprinderii de stat de a genera profit in raport cu activele totale luédnd in
considerare si efectul de pérghie pe care aceastail are. n principiu, masoara valoarea profitului net pe
care o intreprindere Public il genereazé in raport cu valoarea capitalului propriu.

Formula de calcul:

Profit net

ROE = . -
Valoare capital propriu
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b) Rentabilitatea activelor (ROA)

Rentabilitatea activelor (ROA) mésoara cat de profitabila este Intreprinderea Publica in raport cu activele
sale totale. Este o masurad comuna pentru a determina cét de eficient si foloseste o companie activele
pentru a genera profit.

Formula de calcul:

Profit net

ROA= —
Total active

Total Active =Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

c) Marja profitului din exploatare

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performantd care reflectéd procentul
din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale Tnainte de scaderea impozitelor si a
dobénzilor.

Marjele de profit sunt indicatori importanti deoarece masoara cat de mult profit genereazd o companie din
fiecare unitate monetara de venit . O marja ridicata de profit indicd faptul cd o companie este foarte
competitiva si are o capacitate mare de a transfera veniturile fn profit. O companie cu marjé de profit mare
poate reduce pretul cu usurintd si totodatd sa réamana profitabild in situatia in care se confrunta cu o
concurentd puternica.

Formula de calcul:

Marja de profit din Profit din exploatare
exploatare =  (Cifra de afaceri net3

d) Marja neta a profitului

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cat de profitabilé este activitatea
totald a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, o masura importanta, deoarece evalueazd modul
n care 0 companie gestioneaza costurile de finantare si cheltuielile fiscale. in situatia in care marja
profitului din exploatare rdméne la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod normal indica faptul
ca firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

Formula de calcul:

Profit net
Cifra de afaceri netd

Marja de profit net =

e) Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai importante modalitati de masurare a
succesului unei companiei, deoarece indica daca compania respectiva isi dezvolta sau nu afacerea.
intreprinderile de stat reprezinta o mare parte a economiei, iar dezvoltarea acestora ar putea contribuiin
mod semnificativ la cresterea economica.

Cresterea cifrei de afaceri neté reprezinta cresterea procentuald a veniturilor companiei pe o perioada fixa
de timp iar valoarea acestui indicator afecteaza direct profitabilitatea.

Cresterea anuala a cifrei de afaceri neta este calculata ca raport dintre valorile cifrei de afaceri nete
Inregistrate in pericada curenta si valoarea cifrei de afaceri nete inregistrate in perioada anteriocara. O rata
ridicatd de crestere a cifrei de afaceri nete este adesea vizuté ca un semn bun potrivit cdruia compania se
afla pe o tendinta de crestere.
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Formuta de calcul:

Cifrd de afaceri netd perioad3 curentd(Ty) -

Rata de crestere a cifrel de Cifrd de afaceri netd perioadd anterioard(Ty)

afaceri nete = Cifrei de afaceri netd pericadd anterioard(Tg)

f) Rata de crestere anuala a profitului (sau rata de diminuare a pierderii)
Formula de calcul:

Profit net perivad¥ curentX(Ty) - Profit net

Rata de crestere a perioadd anterioaré(To)

profitului net = Profit net perioadd anterioard(Ty)

¢g) Rata de plata a dividendelor

Rata de plat3 a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu profitul net
al Intreprinderi de stat. Dividendul reprezint3 distribuirea castigurilor intreprinderi de stat, la un anumit
interval de timp, cétre actionarii sai sub forma de numerar sau actiuni.

Statul, ca actionar, treuie sa se asigure ca intreprinderile de stat platesc dividende Th mod regulat. Pentru
bugetul multor guverne, dividendele oferite de intreprinderile de stat reprezenta o sursa importantd de
venit. Prin urmare, in multe tari intreprinderile de stat sunt obligate s& emita un nivel minim de dividende.

n prezent, in Romania, companiile detinute in totalitate sau in majoritate de stat sunt obligate sa vireze la
bugetul de stat cel putin 50% din venitul net. Pentru a mentine si a evalua politica de dividende, este
important sa se includa rata de plata a dividendelor ca indicator.

Formula de calcul:

Ratadeplat§a  Dividente platite (aferente an x)
dividendelor = Profit net{aferent an x)

4.3. INDICATORI NEFINANCIARI S| NECOMERCIALI

in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, intreprinderile
aflate sub autoritate publicéa tutelars au obligatia de a monitoriza si raporta, pe ldnga indicatorii financiari,
si un set de indicatori nefinanciari care reflectad dimensiunile esentiale ale performantei organizationale:
sustenabilitate, guvernanta, responsabilitate sociala, siguranta muncii si echitate de gen.

Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. isi asuma integrarea acestor indicatori in procesul
decizional si de monitorizare, in scopul alinierii la cerintele legale si la bunele practici de guvernant3
corporativa. Informatiile sunt preluate in acord cu cerintele publicate de AMEPIP, iar evolutia lor va fi
urmarita anual, in raport cu obiectivele strategice asumate prin prezentul Plan de Administrare.

in cele ce urmeaza sunt prezentati indicatorii nefinanciari asumati, impreuna cu valorile de referinta si
explicatiile aferente.

| Indicator ” J

| 1 H Consum de energie ” -1,30%

|Nr. crt.
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|Nr. crt.” indicator ‘ l
| 2 J Emisii din domeniul de aplicare 1 si 2 | -5,78% / -8,00% \
| 3 ” Rata de retentie a clientilor ‘ 80,00% ‘
4 ” Scorul de satisfactie al clientilor 73%
5 | Cota de piata 0,48%
6 | Numéar mediu de ore de formare per angajat 18 ore/an
| 7 | Instituirea masurilor de sigurantd a angajatilor DA l
8 Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
9 | Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0
10 I Frecventa vatamarilor grave 0 ]
11 | Numdr de brevete per 100 de angajati ‘ Monitorizare l
| 12 ] Numar de brevete in ultimii 3 ani ‘ Monitorizare [
| 13 J Ponderea veniturilor din servicii $i produse noi H Monitorizare l
| 14J Rata membrilor independentiin CA >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea
15 . . o -~ . - 66,67%
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
16 Ponderea componentelor variabile in remunerarea o
Administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi ’
17 Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii
| 18 | Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
| 19 “ Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%
| 20 “ Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
| 21 || Rata membrilor de sex feminin in consiliul de Administratie 33,33%
| 22 || Numdér echivalent norma intreagd de angajat Monitorizare
| 23 | Noi locuri de muncéd adaugate in cursul anului Monitorizare

Numar de angajati cu handicap

Conform legii

Rata cadrelor superioare de sex feminin

30%

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

0%

V. PLAN DE ACTIUNE STRATEGIC

5.1. MASURI SI ACTIUNI PROPUSE

Pentru realizarea obiectivelor strategice si atingerea indicatorilor de performanté stabiliti prin prezentul
Plan de Administrare, Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. isi asuma urmatoarele masuri:
e Corelarea bugetului anual cu obiectivele strategice si indicatorii de performanta, asigurdnd o

alocare optima a resurselor financiare;
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¢ Elaborarea unui plan operational anual, care sa transpuné obiectivele in activitati concrete,
responsabili si termene de realizare;

e Instituirea unui mecanism intern de monitorizare, prin care indicatorii financiari si nefinanciari
sa fie urmariti trimestrial i raportati catre Consiliul de Administratie;

e Implementarea procedurilor de control al costurilor si eficientizarea cheltuielilor prin
standardizare si urmarirea consumurilor;

o imbunatatirea relatiei cu clientii si diversificarea portofoliului, in special prin deschiderea
catre persoane fizice si extinderea serviciilor prestate;

« Digitalizarea progresiva a activitdtilor administrative si operationale, cu accent pe urmérirea
creantelor, gestiunea stocurilor si raportarea interna;

e Cresterea capacititii operationale prin achizitia de utilaje performante, in functie de nevoile
prioritare ale societatii;

e Instruirea personalului prin programe de formare profesionala adaptate cerintelor tehnice si
operationale ale fiecarui compartiment;

o Respectarea principiilor de guvernantad corporativa, prin aplicarea cadrului legal privind
transparenta, eficienta si responsabilitatea manageriala;

» Relationarea activd cu autoritatea publica tutelard, prin informéari periodice, propuneri de
actualizare a prioritatilor si asumarea coresponsabilitatii in realizarea serviciilor de interes public.

4.4. POLITICA DE REPARTIZARE A PROFITULUI S$I INVESTITHI

in conformitate cu dispozitile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, cu modificarile si completérile ulterioare, Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. se
angajeaza sa respecte principiile previzute Tn actul normativ privind distribuirea unei cote de minimum
50% din profitul net sub forma de dividende cétre actionarul unic - Comuna Ghiroda.
Aceastd politicd va fi corelatd cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli $i cu necesitatile
investitionale ale societatii, urmarindu-se un echilibru sustenabilintre:
e recompensarea capitalului investit de catre autoritatea publica tutelara, prin distribuirea de
dividende;
e mentinerea capacitatii financiare de a realiza proiecte de investitii necesare modernizarii
infrastructurii, digitalizarii si eficientizarii activitatilor.
Orice propunere de repartizare a profitului va fi formulata de Consiliul de Administratie si va fi supusa
aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor, cu respectarea legislatiei aplicabile si a prioritatilor strategice
asumate prin Planul de Administrare si prin BVC.
Prin aceastd abordare, se urméreste asigurarea sustenabilitatii financiare a societétii, stimularea
investitiilor eficiente si mentinerea increderii autorititii publice tutelare in capacitatea manageriala a
Consitiului de Administratie.

5.2. CALENDAR DE IMPLEMENTARE (2025-2029)

Implementarea Planului de Administrare se va realiza etapizat pe durata mandatului de 4 ani, in baza unui
proces continuu de planificare, aplicare, monitorizare gi evaluare. in fiecare an, Consiliul de Administratie,
impreund cu conducerea executiva, va analiza gradul de realizare a obiectivelor i indicatorilor, va ajusta
maésurile acolo unde este necesar si va propune directii de imbunatatire.

Principalele repere calendaristice sunt:
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e 2025 - Stabilirea valorilor de referintd pentru indicatorii financiari si nefinanciari, demararea
masurilor prioritare si crearea cadrului procedural pentru urmérirea acestora;

e 2026-2028 - Implementarea progresivd a masurilor asumate, corelate cu alocérile bugetare
anuale. Se va realiza analiza anuala a progresului prin raportari si evaludri ale performantei, cu
posibile ajustari ale planului operational;

e 2029 - Finalizarea perioadei de mandat, evaluarea gradului de realizare a obiectivelor asumate,
elaborarea raportului de final de mandat si formularea eventualelor recomandéri pentru viitoarea
conducere.

Pe intreaga duratd a mandatului, indicatorii vor fi monitorizati anual, iar rezultatele vor fi comunicate
autoritatii publice tutelare prin rapoarte specifice, contribuind la transparentd si responsabilitate
manageriala.

Vi. GUVERNANTA CORPORATIVA S| CONTROL INTERN

6.1. PRINCIPII DIRECTOARE DE GUVERNANTA

Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. Tsi desfagoara activitatea in concordantad cu principiile
generale ale guvernantei corporative, avand in vedere atat cadrul legislativ national (O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice), cat si standardele internationale promovate de
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).
Guvernanta corporativé este inteleasa ca un ansamblu de principii si reguli menite sa asigure o conducere
profesionista, responsabild, transparenta si eficienta, in beneficiul actionarului public, al comunitatii
locale si al celorlalte parti interesate.
Principiile directoare asumate n cadrul acestui mandat sunt urmatoarele:
¢ Legalitate si conformitate - toate deciziile si actiunile vor respecta legislatia in vigoare, normele
de aplicare si politicile institutionale relevante;
e Transparenta si responsabilitate — promovarea accesului la informatii privind activitatea
societatii, asumarea deciziilor adoptate si raportarea clara a rezultatelor;
e Separarea clara a rolurilor — delimitarea atributiilor dintre autoritatea publica tutelard, Consiliul
de Administratie si conducerea executiva;
e FEficientd operationald si economica - utilizarea optima a resurselor in scopul maximizérii
rezultatelor si al cresterii valorii pentru actionar si comunitate;
e Etica si integritate — promovarea unui comportament profesional, onest si echitabil, atat in
interiorul societatii, cat siin relatiile externe;
e Orientare strategica — asumarea unui cadru clar de obiective, prioritati si indicatori, pe termen
mediu si lung;
e Responsabilitate sociald si sustenabilitate — integrarea preocupérilor legate de mediu,
siguranta, sanatate si impact social in toate activitatile desfasurate.
Prin respectarea acestor principii, Consiliul de Administratie urmdareste consolidarea unei cutturi
organizationale performante si consolidarea increderii in activitatea ADP Ghiroda S.A., ca furnizor
responsabil de servicii publice de interes local.

6.2. ROLUL $1 ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. are un rol esential in asigurarea unei guvernante corporative
eficiente, fiind structura responsabild pentru conducerea strategica a societatii si pentru supravegherea
generala a activitatii executive.

n exercitarea mandatului sdu, Consiliul actioneaza in interesul societétii si al actionarului public, avand
ca scop asigurarea sustenabilitdtii economice, a transparentei decizionale si a responsabilitatii fata de
comunitatea locala. Consiliul de Administratie isi asuma respectarea principiilor guvernantei corporative
prevazute de 0.U.G. nr. 108/2011 si de standardele internationale relevante (inclusiv cele ale OCDE).

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie includ:
e Stabilirea directiilor strategice ale societatii si aprobarea Planului de Administrare;
« Supravegherea conducerii executive si asigurarea indeplinirii obiectivelor asumate in planul de
management;
e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a strategiei investitionale;
¢ Monitorizarea si evaluarea performantei economico-financiare, inclusiv prin analizarea
indicatorilor financiari si nefinanciari;
e Aprobarea politicilor si procedurilor interne esentiale pentru functionarea societatii (achizitii,
resurse umane, control intern etc.);
o intocmirea si prezentarea rapoartelor anuale privind activitatea Consiliului si realizarea
obiectivelor asumate;
e Asigurarea conformititii activitatii societatii cu legislatia in vigoare si cu cerintele autoritatii
publice tutelare;
o Promovarea integritatii si eticii in conducere, precum si a unei culturi organizationale orientate
spre performanta si responsabilitate;
¢ Relationarea institutionald cu autoritatea publica tutelara si cu alte entitati de interes public.
Prin exercitarea acestor atributii, Consiliul de Administratie Tsi propune sa contribuie activ la dezvoltarea
durabild a societatii, la cresterea valorii addugate generate pentru comunitatea locala si la consolidarea
increderii in serviciile publice furnizate de ADP Ghiroda S.A.

6.3. ROLUL DIRECTORULUI GENERAL

Directorul General al ADP Ghiroda S.A. este responsabil pentru conducerea operationald a societatii, in
limitele mandatului acordat de Consiliul de Administratie si in conformitate cu obiectivele strategice
stabilite prin Planul de Administrare.
in exercitarea functiei, Directorul General raspunde de implementarea politicilor, strategiilor si
deciziilor aprobate de Consiliul de Administratie, avind obligatia de a asigura functionarea eficienta,
conforma si performanta a activitatilor societatii.
Principalele atributii ale Directorutui General includ:
¢ Implementarea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta prevazuti in Planul de
Administrare, asumati de Consiliul de Administratie;
e Elaborarea propunerilor de buget si planuri operationale anuale, corelate cu prioritatile
strategice ale societatii;
e Conducerea activitatilor curente ale societatii, in toate domeniile de activitate (operational,
economic, tehnic, resurse umane etc.);
e Gestionarea resurselor financiare, materiale si umane, in conditii de eficientd economica si
legalitate;
» intocmirea si prezentarea rapoartelor periodice catre Consiliul de Administratie privind
evolutia indicatorilor, implementarea masurilor asumate si riscurile identificate;
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* Asigurarea respectarii obligatiilor fiscale, bugetare si contractuale, precum si a legislatiei in
vigoare privind sanatatea, securitatea muncii $i protectia mediului;
e Reprezentarea societétii in relatiile cu partenerii contractuali, autoritatile publice si alte
institutii;
¢ Elaborarea si aplicarea procedurilor interne, inclusiv in ceea ce priveste controlul managerial,
prevenirea risipei si optimizarea cheltuielilor,;
¢ Stimularea climatului de performanta interna, prin promovarea formarii profesionale continue,
evaludrii personalului si responsabilizarii compartimentelor.
Directorul General raspunde in fata Consiliului de Administratie pentru realizarea obiectivelor asumate si
pentru gestionarea prudenta a societatii, fiind principalul garant al transformarii strategiei Tn rezultate
concrete, masurabile si durabile.

6.4. MECANISME DE CONTROL INTERN SI AUDIT

Pentru asigurarea unei guvernanie corporative eficiente, ADP Ghiroda S.A. integreaza in cadrul sau
institutional un set de mecanisme de control intern si audit, menite sa asigure prevenirea riscurilor,
utilizarea eficienta a resurselor si respectarea normelor legale si procedurale aplicabile.
Controlulintern este organizat ca un sistem unitar de politici, proceduri gi instrumente care acopera toate
activitatile societatii si contribuie la:

e conformitatea cu legislatia si reglementarile aplicabile;

e protejarea activelor si resurselor societatii;

e prevenirea si detectarea erorilor sau fraudelor;

e obtinerea de informatii fiabile pentru luarea deciziilor si raportarea financiara;

¢ Tmbunatatirea eficientei operationale.
Consiliul de Administratie va urmari, impreund cu conducerea executivd, functionarea efectivd a
controlului intern managerial, in conformitate cu prevederile legislatiei privind sistemele de control
intern si standardele impuse de Ministerul Finantelor Publice.
Auditul intern este organizat potrivit dispozitiilor legale aplicabile intreprinderilor publice si indeplineste
un rol esential in evaluarea independentei, obiectivitatii si eficacitatii proceselor interne. Functia de audit
intern:

e analizeaza procesele si fluxurile societatii din perspectiva riscurilor si controtului;

e oferd recomandéri pentru imbunatatirea sistemelor de management si guvernanta;

e verificAd modul de respectare a procedurilor si politicilor interne;

e raporteaza direct cétre Consitiul de Administratie si Comitetul de Audit, asigurand independenta

fata de conducerea executiva.

Totodata, societatea colaboreaza activ cu Comitetul de Audit, entitate consultativa aflata in subordinea
Consiliutui de Administratie, in vederea consolidarii cadrului de integritate, a controlului financiar si a
monitorizarii riscurilor strategice.
Prin aceste mecanisme, ADP Ghiroda S.A. urmareste intdrirea culturii organizationale bazate pe
responsabilitate, prudentd financiara si respect fatd de contribuabilul local, precum si o functionare
conforma, sustenabila si eficienta a activitatilor proprii.

6.5. GESTIUNEA RISCURILOR

Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. recunoaste ca gestiunea eficientd a riscurilor este o
componenta esentiald a guvernantei corporative si a bunei administrari a resurselor publice. Prin urmare,
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dezvoltarea unui sistem coerent de identificare, evaluare, monitorizare si tratare a riscurilor constituie
o prioritate in cadrul prezentului mandat.
Scopul principal al gestiunii riscurilor este de a sprijini atingerea obiectivelor strategice si operationale
asumate prin Planul de Administrare, prin reducerea vulnerabilitatilor si cresterea capacitafii de reactiein
fata evenimentelor neprevazute sau cu potential negativ.
Principalele directii de actiune privind gestiunea riscurilor includ:
¢ Identificarea periodica a riscurilor relevante, atat interne (operationale, financiare, de
personal, IT), cat si externe (legislative, economice, sociale, climatice);
o Evaluarea riscurilor pe baza impactului potential si a probabilitatii de aparitie, in vederea
prioritizarii interventiilor;
e Stabilirea masurilor de control si de raspuns, inclusiv planuri de contingenta pentru riscurile
critice;
e Monitorizarea siraportarea riscurilor, cu actualizari periodice Tn cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie si prin informarea autoritatii publice tutelare;
e Integrarea riscurilor in procesul decizional, inctusiv in planificarea investitiilor, politica de
personal, relatia cu clientii si alocarea resurselor;
e Promovarea unei culturi organizationale proactive, in care riscurile sunt intelese, comunicate
si gestionate responsabil la toate nivelurile societatii.
Consiliul de Administratie, prin intermediul Comitetului de Audit si al compartimentelor functionale ale
societéatii, va urméri implementarea unui Sistem de Management al Riscurilor adaptat specificului
activitatii ADP Ghiroda S.A., in conformitate cu Standardele de Control Intern (SCI) si ceriniele legale
aplicabite.
Gestionarea riscurilor devine astfel un instrument activ de consolidare a stabilitatii financiare, eficientei
operationale si increderii in capacitatea societétii de a furniza servicii publice in mod responsabil si
sustenabil.

VIi. RELATIA CU AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA SI STAKEHOLDERII

7.1. OBLIGATII DE RAPORTARE Sl TRANSPARENTA

ADP Ghiroda S.A., in calitate de intreprindere publica aflata sub autoritatea Consiliului Local Ghiroda, se
angajeaza sa respecte obligatiile de raportare, transparenta si informare prevdzute de Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.
in conformitate cu cadrul normativ, societatea are urmatoarele obligatii principale:
e Publicarea si actualizarea informatiilor de interes public pe pagina proprie de internet, in
special cele prevazute la art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv:
o Planul de administrare;
Situatiile financiare anuale si semestriale;
Rapoartele administratorilor i ale auditorilor;
Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie;
Contractele de mandat;
o Indicatorii de performanta si gradul de realizare al acestora;
e Transmiterea periodicd de rapoarte cétre autoritatea publicd tutelard privind stadiul
implementérii obiectivelor asumate, conform art. 52 si art. 55 din 0.U.G. nr. 108/2011;
o Asigurarea transparentei deciziilor si a procesului de guvernantd, prin informarea Consiliului
Local si a celorlalte parti interesate asupra activitatii societatii;

O O O O
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e Publicarea rapoartelor anuale de activitate ale Consiliului de Administratie, in termenul legal,
contindnd detalii privind realizarea Planului de Administrare si performanta global a societatii;
o Intocmirea si publicarea contractului de mandat al directorului general, precum si a
indicatorilor de performanta aprobati;
+ Punerea la dispozitia actionarului si a altor institutii de control a tuturor informatiilor relevante
privind activitatea economica, financiara si operationala a societatii.
Respectarea acestor obligatii contribuie la asigurarea unui climat de incredere intre societate, autoritatea
publicd tutelard si publicul interesat, consolidénd principiile de transparentd, responsabilitate si
integritate in activitatea ADP Ghiroda S.A.

7.2. MECANISME DE COMUNICARE CU AUTORITATEA TUTELARA

Evaluarea performantei Consiliului de Administratie si a Directorului General al ADP Ghiroda S.A. se
realizeazad n conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si ale contractelor de mandat incheiate cu acestia.
Aceastd evaluare este un proces esential pentru asigurarea responsabilitatii si profesionalismului in
conducerea societatii, urmarind corelarea rezultatelor obiinute cu obiectivele strategice asumate.

Evaluarea Consiliului de Administratie
Evaluarea Consiliului de Administratie se realizeazé anual, de cétre autoritatea publica tutelara - Consiliul
Local Ghiroda — pe baza urmatoarelor criterii:

e GCradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta asumati prin Planul de

Administrare;

e Calitatea si frecventa raportarilor transmise autoritatii publice tutelare;

e Gradul de respectare a obligatiilor legale si de transparenta;

e FEficienta mecanismelor de guvernanta si control intern instituite si monitorizate;

e Modul de relationare cu conducerea executiva si capacitatea de a asigura echilibrul strategic

e intre interesele autoritatii publice tutelare si cele ale societatii.

Evaluarea Directorului General
Directorul General este evaluat anual, de catre Consiliul de Administratie, in baza contractului de mandat,
prin raportare la:

e Gradul de realizare a indicatorilor de performanta operationala si financiara;

e Calitatea managementului resurselor (umane, financiare, materiale);

e Moduldeimplementare a obiectivelor strategice stabilite in Planul de Administrare;

e Respectareareglementdarilor interne si externe;

e Nivelul de transparentd, eficientd si comunicare institutionala in cadrul societatii.
Evaluarile sunt formalizate prin rapoarte scrise, care pot sta la baza prelungirii, modificarii sau incetarii
mandatului, conform legislatiei in vigoare. De asemenea, rezultatele evaluérii sunt prezentate si autoritatii
publice tutelare, contribuind la consolidarea responsabilitatii si a bunei guvernante.

7.3. COLABORAREA CU COMUNITATEA $1 BENEFICIARH

Pentru asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate, ADP Ghiroda S.A. va
implementa un sistem structurat de monitorizare si control al performantei, aplicabil atét la nivelul
conducerii executive, cat si al Intregii activitati a societatii.
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Acest sistem are ca scop:
e urmérirea periodica a realizérii obiectivelor strategice si operationale prevazute in Planul de
Administrare;
e masurarea performantei prin indicatori financiari si nefinanciari, stabiliti in corelare cu
Scrisoarea de Asteptari si cu anexa de indicatori minimi;
¢ identificarea abaterilor de la obiectivele planificate si formularea masurilor corective
corespunzatoare;
» cresterea gradului de responsabilizare gi transparenta in actul decizional.
Instrumente si mecanisme utilizate:
* Raportari trimestriale si anuale privind stadiul de realizare a indicatorilor de performant3,
transmise Consiliului de Administratie si autoritatii publice tutelare;
e Analiza comparativa intre realizari si planificari, cu identificarea cauzelor pentru eventualele
deviatii;
¢ Indicatori cantitativi si calitativi, care permit evaluarea eficientei economice, calitatii serviciilor
si gradului de satisfactie al beneficiarilor;
e Proceduri interne pentru colectarea, validarea si consolidarea datelor, asigurdnd
trasabilitatea informatiilor de performanta;
¢ Integrarea performantei in sistemul decizional, inclusiv prin legétura dintre rezultatele obtinute
si viitoarele planuri de actiune.
Monitorizarea performantei se va realiza in mod continuu, iar analizele vor fi discutate in cadrul
Consiliului de Administratie, cu implicarea structurilor de control intern, audit i raportare financiara.
Prin acest sistem, societatea urmareste nu doar indeplinirea formala a obligatiilor, ci $i imbunétatirea
reala a performantei organizationale, a responsabilitatii manageriale si a increderii partilor interesate in
activitatea ADP Ghiroda S.A.

ViIl. RESPONSABILITATE SOCIALA, MEDIU SI SUSTENABILITATE

8.1. ANGAJAMENTE DE MEDIU $I TRANZITIE VERDE

ADP Ghiroda S.A. isi asuma un angajament ferm privind protectia mediului si sustinerea tranzitiei catre o
economie verde, aliniindu-se obiectivelor europene si nationale in domeniul dezvoltarii durabile si al
reducerii impactului asupra mediului.
in contextul Pactului Verde European (European Green Deal}) si al politicilor publice privind
decarbonizarea, eficienta energetica si economia circulard, societatea va integra progresiv principiile
sustenabilitatii in activitatile curente si strategice.
Directii de actiune:
e Promovarea achizitiitor verzi, inclusiv dotarea cu utilaje eficiente energetic, consum redus de
combustibil si emisii scazute de noxe;
e Reducerea consumului de resurse naturale, prin masuri de optimizare logistica, reutilizare si
digitalizare a proceselor administrative;
e Implementarea unor politici interne de reducere a deseurilor si de promovare a reciclérii, in
specialin activitatile de intretinere spatii verzi si lucrari publice;
e Formarea angajatilor privind protectia mediului, bune practici ecologice si utilizarea
responsabila a resurselor;
o Initierea unor colaborari cu autoritatea locald pentru proiecte de mediu si investitii verzi in
infrastructura locala;
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» Monitorizarea consumurilor si a amprentei de carbon, in vederea stabilirii unor tinte de
reducere anuald, acolo unde este aplicabil.

Societatea va adopta o abordare proactiva privind responsabilitatea fatd de mediu, nu doar ca obligatie

legald, ci ca parte integranta a viziunii sale asupra dezvoltérii durabile si a rolului séufn comunitatea locala.

8.2. RESPONSABILITATE FATA DE COMUNITATE

ADP Ghiroda S.A., in calitate de intreprindere publica local3, recunoaste ca are nu doar o responsabilitate
economicé si administrativa, ci si o responsabilitate sociala profunda fata de comunitatea dincomuna
Ghiroda. Activitatea societétii are un impact direct asupra calitatii vietii locuitorilor, asupra mediului
construit si natural, precum si asupra dezvoltarii locale durabile.
in acest sens, Consiliul de Administratie Tsi asuma angajamentul de a promova actiuni si politici care
sprijinad coeziunea sociald, respectul fatd de cetdtean si crearea unui mediu urban functional, curat si
sigur.
Directii asumate de responsabilitate fatd de comunitate:
e Furnizarea de servicii publice la standarde ridicate, care s& raspunda nevoilor reale ale
populatiei si sé sustind dezvoltarea armonioasé a comunei;
e Asigurarea unuidialog deschis cu cetatenii si cu autoritatile locale, pentru aintelege mai bine
asteptarile comunitatii si a adapta serviciile prestate;
¢ Participarea activa la proiecte de voluntariat, educatie civica si actiuni comunitare, inclusiv
in domeniul ecologiei, intretinerii spatiilor publice sau al infrumusetarii zonelor urbane;
¢ Sustinerea initiativelor locale, in mésura posibilitatilor, prin parteneriate institutionale sau
sponsorizéri conforme legii, dedicate scolilor, organizatiilor non-profit sau grupurilor civice;
e Crearea de oportunitiati de angajare si formare profesionald pentru locuitorii comunei, cu
accent pe tineri, persoane defavorizate sau vulnerabile din punct de vedere economic;
e Promovarea unui comportament etic, incluziv si respectuos n toate interactiunile dintre
personalul sacietatii si beneficiarii serviciilor.
ADP Ghiroda S.A. isi propune s& devina un actor public de incredere si un partener activ in dezvoltarea
comunitatii locale, contribuind nu doar la intretinerea infrastructurii, ci si la consolidarea legaturilor
sociale, culturale si de solidaritate la nivel local.

8.3. EDUCATIE CIVICA S| PARTENERIATE SOCIALE

ADP Ghiroda S.A. considerd ca implicarea in educatia civica si dezvoltarea de parteneriate sociale
reprezintd elemente esentiale pentru consolidarea unei relatii responsabile si active intre societate,
cetateni si comunitate.
Educatia civica contribuie la formarea unei mentalitdti orientate spre respectul fatd de spatiul public,
valorite comunitare si protectia mediului. in acelasi timp, parteneriatele sociale permit consolidarea
cooperdrii cu actori relevanti din sfera educatiei, societatii civile $i administratiei publice locale.
Directii de actiune propuse:
¢ Derulareade campanii de informare si constientizare, in colaborare cu autoritatea locala, scoli
sau ONG-uri, pe teme precum protejarea spatiilor verzi, curatenia orasului, reciclarea sau
folosirea responsabild a resurselor publice;
¢ Implicarea in proiecte educationale locale, prin sprijinirea activitatilor extragcolare cu
componenta civica sau ecologica, dedicate elevilor si tinerilor;
e Promovarea comportamentului civic prin exemplul propriu, prin profesionalismul angajatilor
si respectul fata de cetateniin activitatea zilnica;
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e Consolidarea relatiei cu institutiile de invdtdmant si organizatiile non-guvernamentale, in
vederea dezvoltérii de initiative comune de responsabilitate sociala;
e Stimularea voluntariatului corporativ, In masura posibilitdtilor, prin incurajarea implicarii
angajatilor in actiuni comunitare;
e Crearea unor mecanisme de consultare publica, pentru a colecta idei si propuneri din partea
cetatenilor privind amenajarea si intretinerea spatiilor publice.
Prin aceste demersuri, societatea isi propune sa contribuie la formarea unei culturi civice locale solide,
bazate pe implicare, respect reciproc si responsabilitate comuna pentru bundstarea comunitétii.

IX. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. isi asuma angajamentul de a conduce societatea ntr-un
mod etic, transparent si responsabil, in concordantd cu cele mai inalte standarde de guvernanta
corporativa. Asteptarile autoritatii publice tutelare in acest domeniu sunt fundamentate pe un set clar de
valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul profesional al administratorilor, directorilor
executivi si tuturor factorilor de decizie din cadrul societatii.

Principii fundamentale:

1. Etica manageriald - Toti administratorii si directorii vor respecta Codul de Etica al societatii si vor
actiona exclusiv in interesul societatii, aplicand decizii echitabile pentru toti salariatii, in spiritul
recompensarii egale pentru contributie egala.

2. Profesionalismul - Activitatea tuturor membrilor conducerii va fi desfasuratd cu eficientd,
eficacitate si in deplind cunoastere a reglementérilor aplicabile. Se va incuraja dezvoltarea
continud a competentelor profesionale, atit la nivel managerial, cat si la nivelul intregului
personal.

3. Impartialitate si nediscriminare - in exercitarea functiilor, conducerea societétii va actiona cu
obiectivitate, fara a favoriza interese politice, economice sau personale. Se interzice acceptarea
de beneficii necuvenite sau abuzul de functie.

4. Libertatea de gandire si exprimare — Membrii conducerii au dreptul de a-si exprima opiniile
fundamentat si in limitele legii si ale normelor morale.

5. Onestitate, cinste si corectitudine — Mandatul va fi exercitat cu maxima responsabilitate si
respectarea stricta a prevederilor legale.

6. Deschidere si transparenta - Activitatea manageriala va fi publica si supuséd monitorizérii, n
acord cu prevederile QUG nr. 109/2011.

7. Confidentialitate — Se va respecta caracterul confidential al informatiilor detinute Tn exercitarea
funciiei.

Obligatii si competente ale administratorilor:

e Elaborarea si respectarea Codului de Etica al societatii;

e Denuntarea prompta a oricérei situatii de conflict de interese;

e Asigurarea unui sistem de guvernanta eficient, care include:

o o structurd organizatorica clar, cu responsabilitati bine definite;
politici adecvate de gestionare a riscurilor si control intern;
standarde etice si profesionale aplicabile tuturor angajatilor;
aplicarea reglementarilor legale, strategiei si politicitor societatii;
respectarea numarului maxim de mandate simultane conform OUG nr. 108/2011;
alocarea unui timp corespunzator exercitarii functiei.

o 0O 0 0 ©O
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De asemenea, administratorii trebuie sd mentinad competentele si integritatea demonstrate la momentul
nominalizarii si sa respecte prevederile privind suspendarea de drept a mandatului, in situatiile
prevazute de lege {ex. Legea nr. 31/1990).

in vederea consolidarii unei culturi organizationale bazate pe etica si conformitate, ADP Ghiroda S.A. va
urmari constant asigurarea transparentei, integritatii i responsabilitatii in toate aspectele guvernantei
corporative.

10. ANGAJAMENTE PENTRU MANDATUL 2025-2029

in cadrul prezentului Plan de Administrare, Consiliul de Administratie al Societatii de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A. Tsi asuma angajamentul ca, pe durata mandatului de 4 ani, obiectul
principal de activitate al societatii s& fie realizat cu respectarea principiilor de eficienta operationala si
organizationald, precum si cu optimizarea costurilor. Prioritatea majord in executarea atributiilor
asumate o constituie calitatea tucrarilor si serviciilor prestate.

Acest angajament este formulat in concordanta cu Scrisoarea de agteptari emisa de autoritatea publica
tutelara.

De asemenea, in concordantd cu prevederile Scrisorii de Asteptari si in conformitate cu cerintele
autoritatii publice tutelare, Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. isi asuma angajamentul de
a respecta urmatoarele asteptari formulate cu privire la cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

* luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurérilor sociale de stat, a méasurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majoréri de penalitdti de
intérziere, dobénzi, etc.;

e incasarealatermen a creantelor societatii si luarea tuturor masurilor de recuperare a acestorain
termenul legal de prescriptie;

* implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
beneficiarilor;

e implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

e angajarea oricdrei cheltuieli trebuie s& respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitatii;

» selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fara diminuarea calitatii materialelor, pieselor de
schimb pentru parcul auto si utilaje, combustibilului etc;

e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a datoriilor (furnizori,
salariati, buget);

» cregterea cifrei de afaceri.

e rapoarte semestriale si anuale publice privind Planul de administrare.

o diversificarea ofertei si extinderea ariei de operare

e grija pentru mediu, educarea beneficiarilor si instruirea continua a personalului.
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