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HOTARAREA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.,
Nr. 01 din 19.02.2024

Consiliul de Administratie al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., s-a
intrunit in sedinti ordinara in data de 19.02.2024, ora 20, 30 in sistem online, ludnd act de ordinea de zi:

HOTARASTE

Art.1 Se aproba Raportului de activitate al Directorului Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A.pe anul 2023, ce constituie Anexa nr. 1 la prezenta hotarére.

Art. 2. Prezenta hotirare a fost adoptati de Consiliul de Administratie cu un numér de 7 (sapte) voturi “pentru”
din sapte membri prezenti.

Presedintele Consiliului de Administratie al
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Gavrilciuc Cristina Gabriela %‘

Registru CA
Nr. 01/19.02.2024

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Str. Bistra nr.9 Ghiroda R0307200, Jud. Timis CUIL: 37306760 ]35/1006/2017
www.adpghiroda.ro mail: adpghiroda@gmail.com tel/fax: 0256/452341
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RAPORT DE ACTIVITATE

AL DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATH DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI
PUBLIC GHIRODA S.A. PE ANUL 2023

DIRECTOR GENERAL,
ANDREI GHERMAN
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Principalele realizéri ale Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pe anul 2023:

I
Se d()re

DIVERSIFICAREA CONTRACTELOR:
sle in permanenid extinderea activitdtii prin obfinerea de noi contracte §i domenii de activitate, menite sd

acopere o plajd cdt mai largd a necesitagilor comunitdtii:

In acest sens. in anul 2023 s-au incheial urmdtoarele contracte:

Nr.cri

DENUMIRE

l.

Contract de prestdri servicii pentru ativitatea privind salubrizarea stradald de pe raza UAT Ghiroda:
- Marurat mecanizat:
- Maturat manual:
- Spdlat statii de autobuz:
- Golit cosuri de gunoi.

(38}

Contract de prestdri servicii privind activitatea de curdtenie §i intrefinere q institufiilor publice s5i a
alior spatii administrative:

Curdenie. intrefinere primdria UAT Comuna Ghiroda;

Curajenie camin Ghioroda:

Curdtenie cdmin Giarmata Vii:

Curdtenie cdmin Ghiroda/Giarmata Vii — diverse evenimente la comanda beneficiarului,

Contract de prestdri servicii de reparare i iniretinere obiecte sanitare si instalfii electrice UAT
Comuna Ghiroda:

- Abonament UAT Comuna Ghiroda instalagii electrice;

- Abonament UAT Comuna Ghirada instalafii sanifare.

- Abonament lunar cimin Ghiroda/Giarmata Vii instalatii electrice;

- Abonameni lunar camin Ghiroda/Giarmata Vii obiécte sanitare;

Contract de prestdri servicii privind intrefinerea spajiilor verzi de pe raza comunei Ghiroda:
- Strdngerea, iransporiul 5i tocarea deseurilor vegetale;

Cosire mecanizatd, adunat §i transportat iarba;

- Losire mecanizala ambrozie:

F.rblc:darea ambroziei;

Contract presidri servicii privind (dierea arborilor si arbustilor, scoaterea cioatelor pe raza comunei
Ghiradb
Toaletar arbori mai mici de 7m;

- Toaletat arbori mai mari de 7m cu PRB:

- Idiere mecanizald diametru mai mic de 50 cm:

- Tdaiere mecanizaid diametru mai mare de 50 cm;

- Extras rdddcini de arbori cu diametrul mai mic de 30 cm:

- Exrras rdddcini de arbori cu diameirul mai mare de 30 cm:

- Defrisare mecanizatd vegelalie.;

Contract de lucrdri de pietruire de pe raza UAT Comuna Ghiroda.

S

Contracte de prestari servicii privind activitatea de tdiat si strans iarba mecanizat incheiate cu
cetdfenii comunei Ghiroda;

8.

Conlracte de presidri servicii privind activitatea de colecture a resturilor vegetale.

Contract de lucrdri ”Extindere refea de alimentare cu apd in localitatea Ghiroda 5i Giarmata Vii.
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10} Contract de prestdri servicii pentru intretinerea podurilor, podetelor(decolmatare) din comuna
Ghiroda.

In calitate de director al Societatatii de Administrarea a Domeniului Public, in anul 2023, am vizaf pe

de-o parte atingerea obiectivului propus si anume imbundtdfirea calitélii serviciilor prestate beneficiarilor, iar

pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

In conformitate cu aceste documente. corelate cu strategia de dezvoltare a societdtii §i cu programul

managerial al Consiliului de Administratie. prin care am asigurat integrarea instrumentului managerial specific

guvernanfei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societdtii am indeplinit urmatoarele

obiective individuale atingdnd criteriile de performantd aferente contractului de mandat:

v
v

Atragerea de noi fonduri pentru 0 mai mare independenta financiara a societatii - C. resterea profitului:
Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane fizice si juridice)
- Cresterea productivitdtii muncii ;

Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelara -
Criterii de performantd privind activitatea operafionald §i activitdfii de guvernantd corporativa;
Promovarea calitdfii si eficientei serviciilor prestate de societate, (peisagistica, salubrizare, intretinere
spatii verzi. reparatii drumuri, transport, reparatii electrice si intretinere institutii publice) - Cresterea
productivitdtii muncii;

Gestionarea deseurilor in condifii de protectie a mediului si a sandidtii populatiei - Criterii de
performantd privind activitatea operafionald

Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenid, competitivitate §i eficientd - Cresterea productivitdii
mUuncii ;

Prmnm':area.pmgrgmglar de dezvoltare §i reabilitare a sistemului de salubrizare, maturare, administrare
spatit verzi, colectare deseuri pe baza unui mecanism eficient de planificare muliianuald a investitiilor -
Cresterea productivitafii muncii;

Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor, precum §i a
procedurilor de delegare a gestiunii acestora - Cresterea productivitdfii muncii ;

Informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum
§i asupra necesitdyii instituirii unor taxe speciale - Cregterea profitului;

Respectarea cerinfelor din legislafia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitdtilor,
colectarea deseurilor, administrarea spatiilor verzi si asimilate - Criterii de performantd privind

activitatea operafionald;
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v’ Indeplinirea misiunii societdyfii de asigurare a serviciilor specifice activitdfii de peisagisticd si intretinere
spatii verzi, construire, modernizare, exploatare. inirefinere si administrare a sirdzilor, drumurilor,
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane apartindnd domeniului
public §i privat desfasurate de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabild si optimali a
capacitdtilor de productie, fondurilor bdnesti §i a resursei umane - Criterii de performamid privind
activitatea operationald.

v' Minimizarea pierderilor si utilizarea rafionald a resurselor - Cregterea profitului:

(\

Prevenirea poludrii accidentale - Criterii de performantd privind activitatea operationald:

v' Reducerea cantitdfii de deseuri produse si tratarea acestora in conformitate cu legislatia in vigoare -
Criterii de performantd privind activitaiea operationald:

v' Utilizarea eficientd a materiilor prime. materialelor si utilitdgilor in vederea economisirii resurselor

naturale - Cregterea profitului:

v Cresterea cifrei de afaceri.

Il INVESTITIILE AFERENTE ANULUI 2028 CU SCOPUL EFICIENTIZARII ACTIVITATI SOCIETATH
1. Remorcd trailer;
2. Awoulilitard microbus:
3. Caleulator birou;
4. Multifunctionald birou;
5. Auioutiliiard 4x4;
6. Tractor:

7. Tagdtor lateral,

8. Panowri solare;

9. Ruldozer:

0. Mini excavator yenilat;

11. Motocoase;
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Ill, DEFINITIVAREA ORGANIGRAMES si A STATULUI DE FUNCTII PRIN CREEAREA S1 OCUPARE
POSTURILOR VACANTE DIN CADRUL SOCIETATI, INVESTIREA [N FORMAREA PROFESIONALA

A& ANGAJATILOR SOCIETATII SI RECOMPENSARE A ACESTORA.
I. Inscrierea in programe si cursuri de perfectionare a angajatilor;
2. Asigurarea echipamentelor de protectie:

3. Remunerarea orelor supfimeniare;

in anul 2023 Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a avut 44 de angajaji care au
susfinui activitatea institufiei.

IV, AMENAJAREA UNUI BANC DE LUCRU IN INCINTA SOCIETATI

V. EXTINDERE RETEA DE APA PE RAZA UAT COMUNA GHIRODA

VI DIGITALIZAREA SOCIETATIL CRESTEREA VIZIBILITATIL A TRANSPARENTEl S
FACILITAREA MODALITATII DE COMUNICARE DESTINATA BENEFICIARILOR
1. Actualizarea permanentd a site-ului societdfii;
2. Postarea activitdtilor prestate pe pagina de Facebook a societdfii;
3. Linia telefonicd destinatd beneficiarilorscomunicare prin email;
4. Imbundtétirea nivelului de siguranid a datelor — server de stocare.

Vil DEFRISAREA S| DECOLMATARE#A CANALELOR
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IX. ORGANIZAREA DE CAMPANI DE COLECTARE RESTURI VEGETALE PE RAZA COMUNEIL

AMPANIE ' roxo ) B ECTA'R =
RESTURI VEGETALE
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X. IMPLICAREA IN PARTENERIATE - CUPA ROMANIEI LA DANS SPORTIV, FESTIVALUL CODRU
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10.

INDICATOR FINANCIARI ai obiectivelor individuale atingi in anul 2023:
Cresterea ciferi de afaceri a societdtii : 50.87% mai mare decdt in anul precedent.

Cresterea productivitdtii muncii - Indicator de eficientd care exprimd capacitatea Societdii de a obfine
rezultate maxime in condifiile utilizdrii unor resurse limitate:
Mentinerea lichiditdtii generale - Ulterior incheierii exercifiului financiar aferent anului 2022, am luat

toate mdsurile pentru a asigura mentinerea lichiditdfii generale intr-un frend ascendent.

INDICATORI NONFINANCIARI ai obiectivelor individuale atinsi in anul 2023

Criterii de performantd privind activitatea operationald
Asigurarea stdrii de curdfenie a cdilor publice, trotuarelor, a parcurilor, a locurilor de joacd pentru
copii
Asigurarea conditiilor de funcfionare normald a infrastructurii rutiere (strdzi. drumuri, trotuare, alei);
Asigurarea conditiilor de realizare a indepdrtirii zdpezii 5i preintdmpinarea formdrii poleiului §i a
ghelii.
Amenajarea si intrefinerea zonelor verzi. a parcurilor, intrefinerea culturilor floricole, tunderea ierbii,
toaletarea arborilor.

Defrisarea zonelor verzi de pe raza localitdfilor siny numai '

Lucrdri de intretinere a strazilor prin pietruire pe raza comuner.

Criterii de performantd specifici activitdtii de guvernantd corporativi

Gestiunea riscului - Obiectivul urmdrit la aces! indicator se referéd Ia wrmdrire, raportare §i execufie
pentru diminaarea riscurilor.

Control intern

elaborarea procedurilor formalizaie pe activitati, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
ar. 119/7999 pﬁ{»ina" conirolul intern/managerial si conirolul financiar preventiv, republicata(cu
modificarile si completarile ulterioare). respectiv cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 peniru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

stabilirea . respectarea activitatilor/actiunilor, responsabilitatilor. termenelor siabilite pentru realizarea
obiectivelor specifice cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
entitatii publice;

realizarea obiectivelor cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate de

scopurile entitatii publice si de utilizarea in condilii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor.

13
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incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor entitatii publice de wtilizare inadecvaia sau de
pierderi. precum si identificarea si gestionarea pasivelor:

11. realizarea obiectivelor cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate
de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor urilizate in entitatea publica sau difuzate
catre terti. precum si de protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea
Jraudei si distorsionarea rezultatelor;

12. realizarea obiectivelor cu privire la conformitatea cu legile. regulameniele si politicile interne - cuprind
obiectivele legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in conformitaie cu obligatiile

impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
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