Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timig
J35/1006/2017 CUI 37306760

HOTARAREA ACTIONARULUI UNIC AL
SOCIETATII DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Nr. 05 din data de 14.05.2025

Subscrisa:

Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda, cu sediul social In comuna
GHIRODA, str. Victoria, nr. 46, jud. Timis, cod postal 307200,

in calitate de actionar unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A., persoani juridici roman3, cu sediul social in comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, jud.
Timis, inregistratd la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Timis sub nr.
J35/1006/2017, avand CUI 37306760, reprezentata prin Spatar Dinu,

Avand In vedere:

Hotidrirea Consiliului Local al comunei Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind
mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024;

HCL nr. 60 din data de 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data
de 14.02.2024;

Hotararea Actionarului Unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A.nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A;

HCL nr. 163/30.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

HCL nr. 199/12.06.2024 privind aprobarea Scrisorii de asteptari si a Componentei
initiale a planului de selectie pentru 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

HCL nr. 276 din 26.09.2024 aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societdtii Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A , al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A
si mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generala a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele Inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 26.09.2024

Hotirirea AGA nr. 07/26.09.2024 privind aprobarea Planului de selectie - Componenta
integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societatii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, al Profilului Consiliului de Administratie
al Societdtii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A;
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Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timis
J35/1006/2017 CUI 37306760

=>» HCL nr. 137 din 14.05.2025 privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in
Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de
14.05.2025

In temeiul art. 6, art. 12 alin. (1), alin. (2), lit. b) din Actul Constitutiv al societditii, cu
respectarea prevederilor art. 110 si urm. din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale
si prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, adoptdm
urmdtoarea hotdrdre:

Art.1. Se ratifici Scrisoarea de asteptari cu privire la administrarea si conducerea Societatii
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pentru perioada 2024-2028, ca parte
integrantd din Componenta integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de
Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, aga cum a fost
aceasta aprobatid prin Hotdrdrea AGA nr. 07/26.09.2024, astfel cum se impune prin
dispozitiile art. 1 alin. (1), pct. 5 si art. 11 alin. (2), lit. f) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotdrare.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se Incredinfeaza Comisia de selectie si
nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda
S.A.

Art.3. Prezenta hotarire contine 2 (doui) pagini si a fost semnatd azi, 14.05.2025, in 4
(patru) exemplare originale.

ACTIONAR UNIC
Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda
reprezentata prin NEAMT ALEXANDRU-ZORAN
/ ROMAN, N
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentrn pozitis de membru in
Consiliul de Administratie al Societiitli de Administrare 2 Domeninlui Public Ghiroda S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeninl
in care actioneazi intreprinderea public

Strategia nafional# privind accelerarea dezvoltiirii serviciilor comunitare de utilititi
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin HG nr.
246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilitfi{i publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care
vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitii publice pe care Roménia gi le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia nationald stfi .Ia baza fundamentiirii, elaboriirii §i implementirii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitéi{i publice care are scopul de a asigura
extinderea, modemnizarea §i eficientizarea fumnizirii serviciilor comunitare de utilitiiti publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitifi publice, asumate de Roménia prin
' Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005. Roménia a considerat cii direcfia strategicd adecvati este
reprezentatli de promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructur, dublate de
regionalizarea utilitifilor ca element cheie in imbunitiitirea calititii serviciilor §i a eficientei
costurilor de capital §i de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu i asigurarea
viabilititii investitiilor §i a operérii sistemelor.

L Introducere
Necesitatea implementiirii guvernangei corporative in intreprinderile publice are la bazi ratiuni
economice intrucét intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare
economici §i echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societiti avind o largs influents asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
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Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale §i prin activitatea si
rezultatele lor financiare, au influents asupra stabilitiitii §i dezvoltirii economice a fiirii. Statul isi
poate imbunétiti considerabil rolul de actionar printr-o politicéi rationald, prudent i axat# pe
rezultate in administrarea participaiilor in economie §i, mai ales, printr-un cadru adecvat de
guvernanti corporativi.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicind legislatia in
vigoare in domeniul guvernanei corporative, dar si cele mai bune practici in domeniu, acesta
reprezintind un obiectiv cheie.

Pornind de Ia obligatiile asumate in faga organismelor internationale, dar i de la premisa ci
eficienfa unei intreprinderi publice depinde, iIn mod determinant, de performania
managementului acesteia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgent# privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice O.U.G. nr. 109/2011, aprobati
cu modificiri §i completiri prin Legea nr.111/201 6 si Nomele metodologice de aplicare
aprobate prin H.G nr. 722/2016, care reglementeazii, printre altele, stabilirea conditiilor in care
sunt selectafi administratorii §i manageri societétilor publice precum gi regulile care si asigure
transparenta politicii de actionariat a statului, dispozitii modificate §i completate prin Legea nr.
187 din 28 iunie 2023, respectiv Ordonanta de Urgenfiinr. 117 din 14 decembrie 2023.

In acest sens, UAT Comuna Ghiroda publici prezenta Scrisoare de agteptiiri, document de lucru
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale Societifii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A..

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvemnanta corporativéi a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art. 25 alin 1 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de ping la 5
candidafi pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum gi a altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu
prevederile din Hotéirdrea Consilului Local Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind mandatarea
reprezentantului Comunei Ghiroda in Adumarea Generald a Actionarilor Societifii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele Inscrise pe Ordinea de zi a
sedintei AGA din data de 14.02.2024, respectiv Hotiirdrea Acfionarului umic al Societifii de
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Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind
declangarea procedurii de selecfie a membrilor Consiliului de Administrajie al ADP Ghiroda

S.A.

Cadrul legal
Activitatea ADP Ghiroda S.A. este reglementati prin legislatia aplicabild societifilor comerciale
din Roménia, coroboraté cu legislatia specificli, dupi cum urmeazi:

Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, republicati, cu modificirile i
completiirile ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificiirile si completiirile ulterioare;

Hotarérea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativii a

intreprinderilor publice;
O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile §i completiirile
ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilititii, republicati, cu modificiirile gi completirile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificlirile §i completiirile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenfei si de insolventi, cu
modificrile §i completirile ulterioare; - - -
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalirii banilor gi finangiirii
terorismului, precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificiirile gi completiirile ulterioare;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificiirile §i
completiirile ulterioare;

O.G. nr. 26/2013, privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitéifile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritars, cu modificirile si
completirile ulterioare;
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- Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului~cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidafilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al ADP Ghiroda S.A.;

- Regulamentul de Organizare §i Func{ionare al ADP Ghiroda S.A.;

IL. Domeniul de activitate . Legislatie specifici. Structura actionariatului

Socictatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a fost transformats din societate

cu rispundere limitats in societate pe acfiuni in baza Hotarérii Consiliului Local Ghiroda nr.
179/29.08.2019, respectiv Hotiirfirea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru

modificarea §i completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbiirii formei juridice

a Societditii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. gi funcfioneazi in baza Legii or.

31/1990 privind societitile republicat.

Societatea are sediul social in localitatea Ghiroda, str. Bistra nr.9, este persoana juridics roména,

avénd ca formi juridicé de societate pe actiuni, activitatea acesteia fiind reglementatii de actele

constitutive si se desfisoarii in conformitate cu legislatia romé#ni in vigoare.

Societatea a inceput si funcfioneze sub forma societitii pe actiuni din 18.10.2019, avénd ca scop
asigurarea serviciilor specifice activititii de peisagistica i intrefinere spaftii verzi, construire,

modernizare, exploatare, intretinere si administrare a striizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor

a pasajelor rutiere §i pietonale subterane §i supraterane apartinfind domeniului public §i privat al

Comunei Ghiroda.

Capitalul social total subscris §i viirsat al societs{ii este in sumi de 1.849.900 lei 5i este definut in

procent de 100% de Comuna Ghiroda prin Consiliul Local.

In prezent societatea executii pentru comuna Ghiroda urméitoarele lucréri:

- lucréiri de reparatii curente la striizi, trotuare, parciri, alei §i accese in proprietiti;

- lucriiri de extindere rejele de ap#;

- lucriiri de intretinere periodica prin pietruire a strizilor;

- lucréiri de extindere retele de canalizare;
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- intretinere curenti poduri, pasaje, podete §i decolmatare canale;
- servicil privind intrefinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere gi de informare;

- lucréri de intrefinere gi reparatii spaii joacs;

- lucriiri montare/demontare mobilier stradal (aparate de joaci pentru copii, panouri de
prezentare, coguri de gunoi, biinci, etc.)

- servicii de curiifenie in spatiile administrative de pe raza UAT Ghiroda;

- servicii de salubrizare stradalé;

- servicii de intrefinere gi reparare instalafii sanitare respectiv instalafii electrice in institutiile
publice de pe raza UAT Ghiroda;

- alte servicii/lucrdri gospodiregti conexe, respectiv amenajéiri specifice cu ocazia desfligurdirii
unor manifestari publice (festivaluri, sérbéitori de iarnéi, etc.), transporturi specifice (moloz,
balast, piimént, arbori thiati, cizuti, etc.) "

IX. Consiliul de Administratie

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este administrat} in sistem umitar,
de citre Consiliul de Administratie format din sapte membri cu un mandat pe patru ani.
Administratorii sunt desemnati de ciitre Adunarea generald ordinarii a actionarilor, in urma unei
proceduri de selectie, cu exceptia primilor administratori, care au fost numifi prin actul
constitutiv .

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
munci. In cazul in care administratorii an fost desemnafi dintre salariatii societéifii, contractul
individual de munc3 este suspendat pe perioada mandatului conform Legii nr. 31/1990,
republicatii, cu modificérile ulterioare.

Administratorii pot fi revocai de ciitre adunarea generali ordinar¥ a actionarilor. In cazul in care
revocarea survine fird justii cauzi, administratorul este indreptiitit la plata unor daune-interese,
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Dintre membrii Consiliului de Administratie se alege un Pregedinte al Consiliului de
Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat oricind de Adunarea generali.
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Pregedintele Consiliului de Administrajie coordoneazii activitatea consiliului §i raporteazi cu
privire la aceasta Adunfirii generale a acfionarilor. In situafia in care pregedintele se afld in
imposibilitate temporard de a-gi exercita atributiile, pe durata stirii respective de imposibilitate
consiliul de administratie poate insiircina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte. Consiliul de Administratie se intruneste ori de cfite ori este nevoie, dar cel putin o
dati pe luni.

Pregedintele Consiliului de Administratie convoacé consiliul de administratie, stabilegte ordinea
de zi, vegheaz# asupra informiirii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate
pe ordinea de z §i prezideazi Intrunirea.

Consiliul de administrafie este, de asemenea, convocat 1a cererea motivatii a cel pufin 2 dintre
membrii sii sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilitli de citre autorii
cererii, Pregedintele este obligat s dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmiséi administratorilor cu
suficient timp inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va fine
sedinta gi ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua
decizii doar in cazuri de urgenti.

Pregedintele Consiliului de Administratie va putea desemna, dintre angajatii societiitii, unul sau
mai mulfi secretari tehnici, care au ca sarcindi transmiterea convocirii gedintei, a materialelor
documentare, intocmirea procesului-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberirilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite §i opiniile separate.

La fiecare gedini se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberiirilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite §i opiniile separate. Procesul-
verbal este semnat de ciitre presedintele de gedinti si de ciitre cel pufin un ait administrator.
Pentru validarea deciziilor consiliului de administratie este necesaré prezenta a cel pufin juméitate
plus unul din numérul membrilor.

Deciziile in cadrul consiliului de administratie se iau cu votul majoritétii membrilor.
Administratorii societiitii au puterile §i riéispunderile previzute de Legea nr. 31/1990, republicata,
actualizatli, precum i cele arditate in Actul constitutiv al societifii si anume:

a) aprobi structura organizatoric#l §i regulamentul intern al Societ#tii;
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b) riispunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentii de ciitre Actionarul
unic;

c) numegte §i revocd Directorul/Directorii §i evalueaza activitatea Directorului/Directorilor;
evaluarea va viza atiit executia contractului de mandat, cét i a planului de management;

d) supune anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercifiului
financiar, raportul cu privire la activitatca Societiitii, situatiile financiarc anuale pe anul
precedent, precum g§i proiectul programului de activitate §i proiectul bugetului de venituri §i
cheltuieli pentru noul exercitiu financiar;

e) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt §i mediu §i aproba eliberarea garantiilor;

1) aprobé programele de dezvoltare §i investitii;

g) stabileste §i aprob, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Actionarul Unic,
modifichri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

h) indeplineste orice alte atributii stabilite de Actionarul Unic sau care sunt previizute de
legislatia in vigoare.

in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de administratie elaboreazi §i prezinti
Actionarului Unic, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de performants stabilite in
contractele de mandat.

Daci este cazul, Actionarul Unic poate decide completarea sau revizuirea Planului de
administrare, dacs acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in contractul de mandat gi nu cuprinde rezuitatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanti stabiliti in contract.

Membrii Consiliului de Administratie vor indeplini obligatiile stabilite in contractul de mandat
incheiat cu Actionarul Unic.

Mandatul administratorilor in functie inceteaz de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptititi la daune-interese.

Conducerea societiitii este delegati unuia sau mai multor Directori numindu-1 pe unul dintre ei
Director general, care este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societiifii, inchusiv infiintarea sau desfiiniarea de puncte de
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lucru, cu exceptia celor previzute la art. 142 alin. 2 din Legea 31/1990.Conform art.143(5) din
Legea 31/1990 republicatii, Director al societ#tii pe actiuni este numai acea persoana cireia i-an
fost delegate atributiile de conducere a societiifii. Orice alti persoand, indiferent de denumirea
tehnici a postului ocupat in cadrul societitii, este exclusi de la aplicarea normelor prezentei legi
cu privire la Directorii societitii pe acfiuni.

Consiliul de administratie numesgte, un Director general, ce va avea drepturile de administrare gi
reprezentare a societiifii acordate prin Actul constitutiv al Societifii gi de Consiliul de
administratie.

Administratorii au latitudinea §i competenfa de a face toate operajiunile care au ca scop
realizarea obiectului de activitate al societifii si nu sunt in competenta actionarului.

Consiliul de administratic are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor, in speti, directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitii.

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificérii financiare.

¢) numirea §i revocarea directorilor gi stabilirea atributiilor, limitelor de competentdi si
remuneratiei lor.

d) supravegherea activititii directorilor.

€) pregitirea raportului anual, organizarea aduniirii generale a actionarilor §i implementarea
hotiiréirilor acesteia.

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societifii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventi.

Consiliul de administrafie inregistreazi la registrul comerfului numele persoanei imputernicite si
reprezinte societatea iar aceasta va depune la registrul comergului specimen de semnéturé.

IV. Obiective strategice

- imbuniitiitirea pozifiei pe piati prin atragerea de noi clienfi in vederea asiguririi surselor
bénegti;

- imbunitifirea calittii serviciilor prestate gi a competitivitiitii, prin achizitia de utilaje
performante §i angajarea de personal calificat;

- indeplinirea misiunii societifii de asigurare a serviciilor specifice activitiitii de peisagistic# gi
intretinere spatii verzi, construire, modemizare, exploatare, intretinere §i administrare a striizilor,

3



ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane §i supraterane
apartinind domeniului public §i privat desfijurate de societate in comuna Ghiroda, prin
gestionarea responsabiléi §i optimal¥i a capacititilor de productie, fondurilor biinesti §i a resursei
umane.

Autoritatea publicii tutelari igi propune nrmiitoarele obiective strategice :

A) Eficienta economicil

a) Optimizarea permanent a costurilor, astfel incit atingerea performantelor dorite §i a nivelului
serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acegtia;

b) Recuperarea integralii a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) Eficientizarea procedurilor i proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sé se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a
calitéitii maxime in functionare, luind in considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei.

B) Modernizarea i imbuniititirea serviciilor prestate

a) Actiuni (misuri ) ca urmare a sesiziirilor i feed-backului primit;

b) Informarea corecti si cuprinziitoare a clientilor;

¢) Cresterea calititii §i diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltéirii durabile gi cregterea flexibilitii{ii organizatiei;

¢) Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii cétre client;

f) Imbuniititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea gi introducerea de
tehnologii noi;

g) Modemizarea i reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei §i al mediului din comuna
Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.

C) Orientare ciitre client

a) preocupare permanenti pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor gi pentru
asigurarea unei transparente legatsi de actiunile intreprinse;

b) imbunititirea calitifii vietii populafiei care triiiegte In zona deserviti, prin asigurarea
permanenti a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rafionali a resurselor naturale;
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b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

c¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.
E) Competenta profesionalsi

a) Perfectionarea sistemului de munc#l §i management, cu respectarea permanentii a cadrului
legislativ actual §i a tuturor reglementdrilor legale in vigoare;
b) Crearca unui mediu favorabil invigirii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitiifi materiale §i de
c) Instruirea permanent3 a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism,
F) Obiectivele activitiitilor de bazi gi ale activitiitilor conexe

a) eficienta economici i cregterea calitégii servictilor;
b) satisfacerea clienfilor prin imbuniitéitirea calit#fii lucririlor executate §i a serviciilor.

G) Obiective gi criterii de performan(i

a) evolutia volumului de activitate;
b) cregterea satisfactiei clientilor si reducerea numérului de reclamatii/sesiziri.

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societéifii va include
modul de realizare a obiectivelor de performanti, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor ctre Bugetul de stat gi Bugetul asiguriirilor sociale de stat gi fonduri
speciale;
- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unit#itii Administrativ - Teritoriale Ghiroda;

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.
Viziunea strategicii cu privire la misiunea si obiectivele societitii:
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelari se agteapti ca managementul
societitii si fie orientat spre dezvoltarea afacerii in condifii de profitabilitate, s urméreasci
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucréirilor §i serviiilor realizate, protectia
mediului §i securitatea §i séiniitatea salariatilor.
V. Indicatori de performanti
Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor §i criteriilor de performants,
respectiv;

- cresterea cifrei de afaceri;

10



ROMANIA
JUDETUL TiMI§
COMUNA GHIRODA

- cregterea productivitiifii muncii;

- cregterea profitului;

- reducerea perioadet de recuperare a creantelor;

- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime gi materialelor;

- mentinerea lichidititii generale.

VL Politica de dividende/investitii

Societatea trebuie si aplice o politic privind asigurarea repartizirii a minimum 50% din profitul
contabil, conform prevederilor OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societiifile
nationale, companiile nationale i societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum gi la regiile autonome, cu modificirile §i completérile ulterioare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administrafic spre aprobare Aduniirii
Generale a Actionarilor gi Autorititii publice tutelare, odati cu proiectul bugetului de venituri gi
cheltuieli. Investitiile vor fi orientate cu precéidere pentru procurarea de utilaje.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale §i societdifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile
autonome, cu modificiirile i completirile ulterioare, destinatiile repartiziirii profitului sunt:

a) Rezerve legale;

b) Alte rezerve reprezentéind facilitifi fiscale previizute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepjia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste. potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele intenationale de
raportare financiari §i Reglementéirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitifii
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) alte repartiziiri previizute de lege;

¢) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societfjilor nationale, companiilor nationale §i societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
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f) profitul nerepartizat pe destinafiile previizute la lit. a)-¢) se repartizeazi la alte rezerve gi
constituie sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub form# de dividende sau
viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VIL Dezideratele autoritiifii publice tutelare gi ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societiitii, Autoritatea publici
tutelard §i actionariat se face conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind guvernania
corporativii a intreprinderilor publice, cu modific#irile gi completirile ulterioare, Hotéirirea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentl a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, can
modificirile §i completirile ulterioare.

Actionarii se angajeazii la intiirirea riispunderii strategice, la imbuniitéi{irea gestionfirii activelor
companiei §i la clarificarea agteptiirilor lor cu privire la intreprinderea publici.

Aceste priorithti sunt posibile prin imbuniitiifirea comunicérii bidirectionale intre administratori
§i actionari, pentru a sprijini o finjelegere a asteptiirilor actionarilor, a prioritéfilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate gi a alinierii cu prioritifile strategice ale
intreprinderii publice. ‘

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se {iné reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice gi/sau asupra intereselor acfionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite gi publica rapoarte semestriale §i anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performant si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelars, acfionari §i intreprinderea publici se face
periodic, vizéind in principal, dar fird a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor §i evolutia
indicatorilor de performanti.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor i a indicatorilor de performanti
stabilifi in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica
In scris autoritatea publici tutelard §i actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor §i indicatorilor de performanti.
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VHI. Agteptiirile autoritfifii publice tutelare in domeniul eticii, integritiitii §i guvernantei
corporative au drept fundament clteva valori gi principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic gi profesional al administratorilor executivi si neexecutivi precum gi al
directorilor societiifii.

1. Etica managerialii: toi directorii i administratorii societiitii vor respecta Codul de etici. Mai
mult, vor lua §i aplica decizii care impacteazs angajatii, {inind cont de recompensarea identica
pentru contribufie identicl un principiu universal de etici manageriali. In plus, managerii §i
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societsiii.

2, Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor
executivi §i neexecutivi ai societitii trebuie Indeplinite cu maxim de eficientii §i eficacitate, la
nivelul de competent# necesar §i in cunostini de cauzi in ceea ce privegte reglementirile legale;
directorii §i administratorii vor depune toate diligentele pentru cresterea continui a nivelului lor
de competentli gi pentru cregterea nivelului de competents al angajatilor societitii.

3. Impartialitate §i nediscriminare: principiu conform c#ruia directorii, administratorii executivi
si neexecutivi ai societitii sunt obligati s# aibi o atitudine obiectivii, neutral% fat3 de orice interes
politic, economic, religios sau de alti naturdi, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor gi
administratorilor le este interzis si solicite sau sé accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de gfindire si exprimare: principiu conform céruia directorul sau administratorul
poate sii-gi exprime gi s¥-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri,

5. Onestitatea, cinstea §i corectitfudinea: principiu conform ciiruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxim# seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenfa: principiu conform c#ruia activititile directorilor si
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizirii.

7. Confidentialitatea: principiu conform cliruia directorii §i administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, republicati, cu modificari gi
completiri ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparents gi accesibila,
garantand o bund comunicare.
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In materia eticii, integritifii i a guvernaniei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii :

- De claborare a codului de etics §i de respectare a acestuia;

- De denuntare a conflictelor de interese.

in vederea asiguriirii unei culturi de etics §i conformitate §i a unui sistem de guvernants adecvat,
a promoviirii valorilor gi principiilor care asigurd o buni conduiti in relatie cu toate pirtile
interesate §i piistrarea unei bume reputafii pe piatf, directorii §i membrii Consiliului de
administratie vor trebui sii asigure indeplinirea permanents a urmiitoarelor cerinte:

- detinerea de competenti §i experienté profesionaldi, precum i o buni reputatie §i integritate pe
tot parcursul definerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorics transparenti gi adecvats,
alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespumziitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare gi de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etici, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerinfelor de competents previzute de reglementérile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anual# a nivelului de competent
individuali a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiii, strategia
gi politicile societiitii, Codul de eticsi, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care
reglementeaz} activitatea;

- nedepisirea numérutui maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéiri §i completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completiirile ulterioare, in societéiti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent §i alocarca de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitéfilor;
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La data inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiuni
previzute in art. 6 din Legea nr 31/1990 cu modificéirile §i completiirile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, fiiréi a fi necesare alte notificiri.

IX. Asteptiiri ale autorititii publice tutelare si acfionarilor, dup# caz, privind cheltuielile de
capital, reducere de cheltuieli gi alte aspecte ale afacerii

Asteptiirile autoritiifii publice tutelare gi ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital §i
reducerile acestora sunt :

- aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societéitii cu
respectarea legislaiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizifiile publice §i a dispozifiilor legale privind protectia
mediului;

- luarea miisurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
1a bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistriirii de plati restante
citre furnizori §i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majorfiri de penalitiifi de
intérziere, dobéinzi, etc.

- incasarea la termen a creantelor societ#tii §i luarea tuturor miisurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie;

- implementarea metodelor corespunziitoare pentru cregterca gradului de satisfacere a exigengelor
beneficiarilor;

- implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivititii muncii §i cresterea performanielor societiitii;

- angajarea oriciirei cheltuieli trebuie si& respecte principiile eficienfei, eficacitafii gi
economicititii;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fiirfi diminuarea calitifii materialelor, pieselor
de schimb pentru parcul auto si utilaje, combustibilului etc;

- Asigurarea unei lichiditéti optime in vederea respectiirii termenelor de plats a datoriilor

( furnizori, salariati , buget );

- cresterea cifrei de afaceri;

Prioritiiti specifice pentrn mandatul de 4 ani

15



ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

Pentru mandatul de 4 ani se agteapti ca indeplinirea obiectului principal de activitate s se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficients operafionald §i organizationaldi. Prioritatea
specificii o reprezintii calitatea lucréirilor efectuate.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa 1b

la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modific#irile §i completérile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023
si aprobaté prin Hotérdrea Consiliului Local al Comunei Ghiroda ur., %] din {2-9%-

Responsabil Guvernant#i Corporativi
Consilier superior
Zsigalov Ivona

!
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