ROMANIA
JUDETUL TIMIS

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

HOTARAREA
nr.137 din 14.05.2025

privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a
sedintei AGA din data de 14.05.2025

Analizand temeiurile juridice, respectiv:

a) prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
prevederile Legii nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) prevederile Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) prevederile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

d) prevederile art. 129 alin. (3), lit. ) din OUG nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ.

Tinand cont de:

a) prevederile HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitata in societate
pe actiuni si reglementarea modului de organizare si functionare;

b) prevederile HCL nr. 232/30.10.2019 pentru modificarea si completarea HCL nr. 179/28.08.2019
privind aprobarea schimbadrii formei juridice a Societdtii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitatd in societate pe actiuni si reglementarea
modului de organizare si functionare;

¢) prevederile HCL nr. 126/27.05.2021 privind aprobarea numirii reprezentantilor Consiliului Local
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A.

d) prevederile HCL nr. 60 din data de 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei
Ghiroda 1n Adunarea Generalda a Actionarilor Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024;

e) prevederile Hotdrarii Actionarului Unic al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

f) prevederile HCL nr. 163/30.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

g) prevederile HCL nr. 199/12.06.2024 privind aprobarea Scrisorii de agteptari si a Componentei
initiale a planului de selectie pentru 7 (sapte) membriin Consiliul de Administratie al Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

h) prevederile HCL nr. 276/26.09.2024 privind aprobarea Planului de selectie - Componenta
integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societdtii Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A, al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii Administrare a
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Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al memobrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si mandatarea
reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii de Administrare
a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din
data de 26.09.2024;

i) Hotardrea AGA nr. 07/26.09.2024 privind aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societatii Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A , al Profilului Consiliului de Administratie al Societdtii Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A;

j) prevederile HCL nr. 319/05.11.2024 privind aprobarea numirii reprezentantilor Consiliului Local
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda SA,,

Luand act de:

a) Referatul de aprobare nr. 26447/14.05.2025 al Primarului Comunei Ghiroda, domnul Stanusoiu
lonut;

b) Raportul de specialitate al Compartimentului Juridic nr. 26468/14.05.2025;

n temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

ntrunit n a 5-a sedinta ordinara a mandatului 2024 - 2028, adopta prezenta hotarare:

Art. 1 - Se ratificd Scrisoarea de asteptari cu privire la administrarea si conducerea Societdtii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pentru perioada 2024-2028, ca parte integranta din
Componenta integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, aga cum a fost aceasta aprobata prin Hotararea AGA nr.
07/26.09.2024, astfel cum se impune prin dispozitiile art. 1 alin. (1), pct. 5 si art. 11 alin. (2), lit. f) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotdrare;

Art. 2 - Se mandateaz3 reprezentantul Consiliului Local Ghiroda Tn Adunarea Generald a Actionarilor
Societ&tii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., domnul consilier local NEAMT ALEXANDRU-
ZORAN, de a vota “pentru” la punctele inscrise pe ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.05.2025 ora
16,30 (prima intrunire), respectiv 15.05.2025 ora 16,30 ( a doua ntrunire) la Sala de sedinte a Consiliului
Local Ghiroda, strada Victoria nr. 46 (Cdminul cultural), localitatea Ghiroda, comuna Ghiroda, judetul
Timis.

Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.05.2025 este urmdtoarea:

1. Aprobarea ratificarii Scrisorii de asteptdri cu privire la administrarea si conducerea Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pentru perioada 2024-2028, ca parte integranta din
Componenta integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, asa cum a fost aceasta aprobata prin Hotardrea AGA nr.
07/26.09.2024, astfel cum se impune prin dispozitiile art. 1 alin. (1), pct. 5 si art. 11 alin. (2), lit. f) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare;

2. Diverse.

Art. 3 - Cu aducerea la indeplinire a prezentei Hotaréri se incredinteazd Primarul comunei Ghiroda prin
Compartimentele de specialitate din cadrul Primariei comunei Ghiroda si Societatea de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A..

Art. 4 - Hotararea se comunica :

e Prefecturii Judetului Timis - Directia Controlul Legalitdtii Actelor si Contencios Administrativ ;
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PROCEDURA DE VOT UTILIZATA

Structurii de guvernanta corporativa din cadrul Primariei comunei Ghiroda;
Compartimentului Juridic din cadrul Primdriei Comunei Ghiroda;
Primarului Comunei Ghiroda;

ADP Ghiroda S.A.;

Membrilor comisiei;

Cetatenilor prin afisare

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Alexandru-Zoran NEAMT |'
FA A

V1 ad

V.

/

PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
anterioare atestdrii autenticitatii Hotararii Consiliului Local nr. 137 / 14.05.2025

HOTARARE CU CARACTER INDIVIDUAL

Hotarare care se adopta cu votul: ! .
A T o 5 " Voturi necesare

majoritatii simple a consilierilor locali prezenti

Numadrul consilierilor locali, potrivit legii

Numarul consilierilor locali in functie

Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii

Numarul voturilor ,,PENTRU”

Numarul voturilor ,,IMPOTRIVA" Voturile ,ABTINERE” se
1 numara la voturile
Numaérul voturilor ,,ABTINERE” IMPOTRIVA”.

Numarul consilierilor locali care absenteaza motivat

Numarul consilierilor locali care absenteaza nemotivat

Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii,
neavand drept de vot

Pagina 3 din 4

Vot prin ridicarea mainii individual

7

15
15
13
10



Nr.

PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
ulterioare adoptarii Hotararii Consiliului Local nr. 137 / 14.05.2025

OPERATIUNI EFECTUATE H Data

crt.
o - 1 I :
1 | Adoptarea hotararii 14.05.2025
2 I Comunicarea catre primar 14.05.2025
3 Data‘ pana _I.a care hotdrarea trebuie comunicata prefectului, | 27.05.2025
potrivit legii
4 | Comunicarea catre prefectul judetului 41 14.05.2025
. 5 Comunicarea catre persoanele carora li se adreseaza 14.05.2025
6

Devine obligatorie si produce efecte juridice incepand cu 14.05.2025
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Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timig
J35/1006/2017 CUI 37306760

HOTARAREA ACTIONARULUI UNIC AL
SOCIETATII DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Nr. 05 din data de 14.05.2025

Subscrisa:

2>

>

2>

>

Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda, cu sediul social in comuna
GHIRODA, str. Victoria, nr. 46, jud. Timis, cod postal 307200,

in calitate de actionar unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A,, persoana juridicd romand, cu sediul social In comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, jud.
Timis, inregistrati la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Timis sub nr.
]35/1006/2017, avand CUI 37306760, reprezentata prin Spatar Dinu,

Avand In vedere:

Hotdrdrea Consiliului Local al comunei Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind
mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024;

HCL nr. 60 din data de 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data
de 14.02.2024;

Hotirarea Actionarului Unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A.nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declangsarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A;

HCL nr. 163/30.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

HCL nr. 199/12.06.2024 privind aprobarea Scrisorii de agsteptdri si a Componentei
initiale a planului de selectie pentru 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

HCL nr. 276 din 26.09.2024 aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societitii Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A , al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al membrilor
Consiliului de Administratie al Societitii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A
si mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generala a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 26.09.2024

Hotararea AGA nr. 07/26.09.2024 privind aprobarea Planului de selectie - Componenta
integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societatii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A , al Profilului Consiliului de Administratie
al Societitii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A;
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Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timis
J35/1006/2017 CUI 37306760

= HCL nr. 137 din 14.05.2025 privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in
Adunarea Generald a Actionarilor Societitii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de
14.05.2025

In temeiul art. 6, art. 12 alin. (1), alin. (2), lit. b) din Actul Constitutiv al societdtii, cu
respectarea prevederilor art. 110 si urm. din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale
si prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, adoptdm
urmdtoarea hotdrdre:

Art.1, Se ratifici Scrisoarea de asteptiri cu privire la administrarea si conducerea Societatii
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pentru perioada 2024-2028, ca parte
integrantd din Componenta integrald pentru selectia a 7 membri in Consiliul de
Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, aga cum a fost
aceasta aprobatd prin Hotarirea AGA nr. 07/26.09.2024, astfel cum se impune prin
dispozitiile art. 1 alin. (1), pct. 5 si art. 11 alin. (2), lit. f) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazd Comisia de selectie si
nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda
S.A.

Art.3. Prezenta hotirare contine 2 (doui) pagini si a fost semnatd azi, 14.05.2025, In 4
(patru) exemplare originale.

ACTIONAR UNIC
Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda
reprezentata pnn‘ﬁN EAMT ALEXANDRU-ZORAN
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Societ#itii de Administrare a Domeniului Public Ghireda S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale gi/san, dup# caz, locale in domeniul
in care actioneazi intreprinderea publici

Strategia nafionald privind accelerarea dezvoltiirii serviciilor comunitare de utilitiiti
publice, aga cum acestea sunt definite In legislatia in vigoare, a fost aprobati prin HG nr.
246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilitiiti publice i are ca obiectiv fundamental Indeplinirea angajamentelor care
vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Roménia gi le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeanii.

Strategia nationald sti . la baza fundamentiirii, elabordirii §i implementirii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitéfi publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea §i eficientizarea furizirii serviciilor comunitare de utilititi publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitéfi publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeans, semnat de Roméinia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005. Roménia a considerat cii directia strategici adecvati este
reprezentati de promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurs, dublate de
regionalizarea utilitifilor ca element cheie in Imbunitiitirea calitiitii serviciilor §i a eficientei
costurilor de capital §i de operare §i fintind indeplinirea obiectivelor de mediu §i asigurarea
viabilititii investitiilor gi a operiirii sistemelor.

L Introducere
Necesitatea implementérii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazii ratiuni
economice intrucét intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare
economicl §i echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societiiti avind o larg# influenti asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
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Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si prin activitatea gi
rezultatele lor financiare, au influen{l asupra stabilitiitii §i dezvoltirii economice a fiirii. Statul isi
poate imbunatifi considerabil rolul de actionar printr-o politics rafionald, prudents gi axati pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru adecvat de
guvernant# corporativi.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicind legislatia in
vigoare in domeniul guvernanei corporative, dar i cele mai bune practici $n domeniu, acesta
reprezintind un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asamate in faja organismelor internationale, dar i de Ia premisa ci
eficienfa unei intreprinderi publice depinde, In mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgent# privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice O.U.G. nr. 109/201 1, aprobati
cu modificri §i completdri prin Legea nr.111/201 6 §i Normele metodologice de aplicare
aprobate prin H.G nr. 722/2016, care reglementeazs, printre altele, stabilirea conditiilor in care
sunt selectafi administratorii $i managerii societiﬁlorpubliceprecmnsiregulilecaresﬁasigme
transparenta politicii de actionariat a statului, dispozifii modificate si completate prin Legea nr.
187 din 28 junie 2023, respectiv Ordonanta de Utgentéinr. 117 din 14 decembrie 2023.

In acest sens, UAT Comuna Ghiroda publici prezenta Scrisoare de agteptéri, document de lucru
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale Societafii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A..

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvemania corporativéi a intreprinderilor publice, cu dispozifiile art. 25 alin 1 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pinii la 5
candidafi pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum i a altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de Urgent a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu
prevederile din Hotarérea Consilului Local Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind mandatarea
reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generals a Actionarilor Societifii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a
sedinfei AGA din data de 14.02.2024, respectiv Hotiirdrea Actionarului unic al Societiiii de
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Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind
declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratic al ADP Ghiroda

S.A.

Cadrul legal
Activitatea ADP Ghiroda S.A. este reglementati prin legislatia aplicabild societiifilor comerciale
din Roménia, coroboratii cu legislatia specifics, dupi cum urmeazi:

Legea nr. 31/1990 privind societdfile comezciale, republicati, cu modificirile g§i
completiirile ulterioare;

O.U.G. or. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completirile ulterioare;

Hot#rirea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativii a
intreprinderilor publice;

O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitiii, republicatii, cu modificérile gi completirile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificsirile §i completirile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei §i de insolventii, cu
modificirile §i completirile ulterioare; o
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirca §i combaterea spalirii banilor §i finangiirii
terorismului, precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificirile gi completiirile ulterioare;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificarile §i
completiirile ulterioare;

O0.G. nr. 26/2013, privind inté#irirea disciplinei financiare la nivelul umor operatori
economici la care statul sau unitiitile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participafie majoritard, cu modificirile §i
completirile ulterioare;
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- Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al ADP Ghiroda S.A.;

- Regulamentul de Organizare gi Functionare al ADP Ghiroda S.A.;

H. Domeniul de activitate . Legislatie specifici. Structura actienariatului

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a fost transformatsi din societate
cu riispundere limitat# in societate pe actiuni in baza Hotardrii Consiliului Local Ghiroda nr.
179/29.08.2019, respectiv Hotéirdrea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru
modificarea gi completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbiirii formei juridice
a Societafii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. si functioneazi in baza Legii nr.
31/1990 privind societitile republicati.
Societatea are sediul social in localitatea Ghiroda, str. Bistra nr.9, este persoani juridic roméni,
avénd ca formd juridicd de societate pe actiuni, activitatea acesteia fiind reglementati de actele
constitutive si se desféisoard in conformitate cu legislatia romén in vigoare.
Societatea a inceput sé funcfioneze sub forma societ#tii pe actiuni din 18.10.2019, avénd ca scop
asigurarea serviciilor specifice activititii de peisagisticsi §i intrefinere spatii verzi, construire,
modernizare, exploatare, intrejinere i administrare a striizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor
a pasajelor rutiere §i pietonale subterane §i supraterane apartinind domeniului public gi privat al
Comunei Ghiroda.

Capitalul social total subscris §i virsat al societifii este in sumi de 1.849.900 lei §i este detinut in
procent de 100% de Comuna Ghiroda prin Consiliul Local.

In prezent societatea executi pentru comuna Ghiroda urmitoarele lucréri:

- lucriiri de reparatii curente la striizi, trotuare, parcéri, alei §i accese in proprietiti;

- lucriiri de extindere rejele de ap#;

- lucriiri de intrefinere periodic prin pietruire a strizilor;

- lucréiri de extindere retele de canalizare;
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- intrefinere curentsi poduri, pasaje, podete gi decolmatare canale;

- servicii privind intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere §i de informare;

- lucriri de intrefinere §i reparafii spatii joacd;

- lucriiri montare/demontare mobilier stradal (aparate de joacli pentru copii, panouri de
prezentare, cosuri de gunoi, béinci, etc.)

- servicii de curiifenie in spatiile administrative de pe raza UAT Ghiroda;

- servicii de salubrizare stradali;

- servicii de intretinere i reparare instalafii sanitare respectiv instalatii electrice in institutiile
publice de pe raza UAT Ghiroda;

- alte servicii/lucréiri gospodiregti conexe, respectiv amenajéiri specifice cu ocazia desfiigurdinii
unor manifestari publice (festivaluri, sérbiitori de iarndi, etc.), transporturi specifice (moloz,
balast, piméant, arbori tiiati, cizufi, etc.) "

IIL Consiliul de Administratie

Socictatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este administrat3 in sistem unitar,
de ciitre Consiliul de Administratie format din sapte membri cu un mandat pe patru ani.
Administratorii sunt desemnati de ciitre Adunarea generald ordinari a actionarilor, in urma unei
proceduri de selectie, cu exceptia primilor administratori, care au fost numifi prin actul
constitutiv

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
muncad. In cazul in care administratorii an fost desemnati dintre salariatii societiifii, contractul
individual de munci este suspendat pe perioada mandatului conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile ulterioare.

Administratorii pot fi revocati de ciitre adunarea generalii ordinar# a actionarilor. In cazul in care
revocarea survine fiirdi justi cauzli, administratorul este indreptiitit la plata unor daune-interese,
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Dintre membrii Consiliului de Administraic se alege un Pregedinte al Consilivlui de
Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat oricind de Adunarca generald.
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Presedintele Consiliului de Administrafie coordoneazdi activitatea consiliului §i raporteazii cu
privire la aceasta Adunfrii generale a actionarilor. In situatia in care pregedintele se afli in
imposibilitate temporars de a-gi exercita atributiile, pe durata stiirii respective de imposibilitate
consiliul de administratie poate ins#ircina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte. Consiliul de Administratie se intruneste ori de chte ori este nevoie, dar cel putin o
datii pe lundi,

Pregedintele Consiliului de Administrafie convoaci consiliul de administratie, stabilegte ordinea
de zi, vegheazii asupra informirii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate
pe ordinea de zi §i prezideazi intrunirea.

Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivati a cel putin 2 dintre
membrii sii sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilitii de ciitre autorii
cererii. Pregedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmisd administratorilor cu
suficient timp inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va fine
sedinta si ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua
decizii doar in cazuri de urgent.

Pregedintele Consiliului de Administrafie va putea desemna, dintre angajatii societiitii, unul sau
mai mulfi secretari tehnici, care au ca sarcini transmiterea convociirii gedinfei, a materialelor
documentare, intocmirea procesului-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberirilor, deciziile luate, numarul de voturi intruntte §i opiniile separate.

La fiecare sedinfii se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberiirilor, deciziile luate, numéirul de voturi intrunite §i opiniile separate. Procesul-
verbal este semnat de ciitre presedintele de sedinti si de ciitre cel pufin un alt administrator.
Pentru validarea deciziilor consiliului de administratie este necesar# prezenta a cel pufin juméitate
plus unul din numérul membrilor.

Deciziile in cadrul consiliului de administraie se iau cu votul majoritiifii membrilor.
Administratorii societétii au puterile §i riispunderile previzute de Legea nr. 31/1990, republicats,
actualizatyi, precum si cele ariitate in Actul constitutiv al societ3tii gi anume:

a) aprobi structura organizatoric#l i regulamentul intern al Societtii;
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b) raspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentii de ciitre Actionarul
unic;

c) numegte gi revocd Directorul/Directorii §i evalueazi activitatea Directorului/Directorilor;
evaluarea va viza atit execufia contractului de mandat, cét gi a planului de management;

d) supune anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Societiifii, situatiile financiare anuale pe anul
precedent, precum §i proiectul programului de activitate gi proiectul bugetului de venituri §i
cheltuieli pentru noul exercifiu financiar;

¢) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt gi mediu §i aprobi eliberarea garantiilor;

1) aprobi programele de dezvoltare §i investitii;

g) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri §i cheltuicli aprobat de Actionarul Unic,
modifichiri In structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

h) indeplineste orice alte atribufii stabilite de Acfionarul Unic sau care sunt previizute de
legislatia in vigoare.

in tetmen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de administragie elaboreazi §i prezinti
Actionarului Unic, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in
contractele de mandat.

Daci este cazul, Actionarul Unic poate decide completarea sau revizuirea Planului de
administrare, dac# acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in contractul de mandat gi nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performants stabiliti in contract.

Membrii Consiliului de Administratie vor indeplini obligatiile stabilite in contractul de mandat
incheiat cu Actionarul Unic.

Mandatul administratorilor in functie inceteazii de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptifiti la daune-interese.

Conducerea societatii este delegatd unuia sau mai multor Directori numindu-l pe unul dintre ei
Director general, care este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societiifii, inclusiv infiintarea sau desfiintarea de puncte de
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lucru, cu exceptia celor previizute la art. 142 alin. 2 din Legea 31/1990.Conform art.143(5) din
Legea 31/1990 republicatii, Director al societiitii pe actiuni este numai acea persoana ciireia i-au
fost delegate atributiile de conducere a societitii. Orice althi persoans, indiferent de denumirea
tehnic# a postului ocupat in cadrul societiitii, este exclusi de la aplicarea normelor prezentei legi
cu privire la Directorii societfitii pe actiuni.

Consiliul de administraie numegte, un Director general, ce va avea drepturile de administrare i
reprezentare a societfitii acordate prin Actul constitutiv al Societitii g de Consiliul de
administratie.

Administratorii au latitudinea §i competenfa de a face toate operatiunile care au ca scop
realizarea obiectului de activitate al societsfii si nu sunt in competenta actionarului.

Consiliul de administrafie are urmiitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor, in speti, directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societsitii.

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificiirii financiare.

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea atributiilor, limitelor de competentd si
remunerafiei lor.

d) supravegherea activititii directorilor.

€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii gencrale a acfionarilor §i implementarea
hotérarilor acesteia.

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societifii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventi.

Consiliul de administratie inregistreazii la registrul comertului numele persoanei imputernicite si
reprezinte societatea iar aceasta va depune la registrul comerfului specimen de semnéituri.

IV. Obiective strategice

- imbunitiifirea pozitiei pe piats prin atragerea de noi clienti in vederea asigurdrii surselor
binesti;

- imbuniitiitirea calitiifii serviciilor prestate gi a competitivititii, prin achizitia de utilaje
performante §i angajarea de personal calificat;

- indeplinirea misiunii societi{ii de asigurare a serviciilor specifice activitiifii de peisagisticl si
intretinere spatii verzi, construire, modemizare, exploatare, intrefinere §i administrare a striizilor,

8






ROMANIA
JUDETUL TIMI$
COMUNA GHIRODA

drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane § supraterane
apartinind domeniului public §i privat desfigurate de societate in comuna Ghiroda, prin
gestionarea responsabildl gi optimal# a capacititilor de productie, fondurilor bénegti §i a resursei
umane.

Autoritatea publici tutelars igi propune nrmiitoarele obiective strategice :

A) Eficienta economicii

a) Optimizarea permanent! a costurilor, astfel incit atingerea performantelor dorite §i a nivelului
serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri minime pentru acegtia;

b) Recuperarea integrali a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) Eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sé se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a
calitiitii maxime in functionare, lufnd fn considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei.

B) Modernizares gi timbunitiitirea serviciilor prestate

&) Actiuni (m#suri ) ca urmare a sesizéirilor gi feed-backului primit;

b) Informarea corectd §i cuprinzitoare a clientilor;

¢) Cresterea calitéitii §i diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltiirii durabile gi cregterea flexibilitiiii organizatiei;

€) Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii ciitre client;

f) Imbunitiifirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvdltarea §i introducerea de
tehnologii noi;

g) Modemizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populafiei §i al mediului din comuna
Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.

C) Orientare ¢iitre client

a) preocupare permanentd pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legatii de actiunile intreprinse;

b) imbuné&titirea calitidfii viefii populatici care triicste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rational a resurselor naturale;
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b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.
E) Competenta profesionalii
a) Perfectionarea sistemului de munc® §i management, cu respectarea permanentsi a cadrului
legislativ actual §i a tuturor reglementiirilor legale in vigoare;
b) Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne prin oferirea de oportunitéifi materiale §i de
¢) Instruirea permanenti a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism.
F) Obiectivele activitiitilor de bazi gi ale activitiitilor conexe
a) eficien}a economicX §i cregterea calitéfii serviciilor;
b) satisfacerea clientilor prin imbunititirea calitiitii lucriirilor executate §i a serviciilor.
G) Obiective si criterii de performanti
a) evolutia volumului de activitate;
b) cregterea satisfactiei clientilor gi reducerea numéirului de reclamatii/sesiziiri.

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consilin de Administratie al societéiii va include
modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:
- Indeplinirea obligatiilor c#tre Bugetul de stat §i Bugetul asiguriitilor sociale de stat §i fonduri
speciale;
- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unit#itii Administrativ - Teritoriale Ghiroda;
- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.
Viziunea strategici cu privire la misiunea §i obiectivele societitii:
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelari se agteapti ca managementul
societiifii si fie orientat spre dezvoltarea afacerii n conditii de profitabilitate, s¥ urm&reasci
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrdrilor §i serviiilor realizate, protectia
mediului §i securitatea §i stiniitatea salariatilor.
V. Indicatori de performanti
Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor §i criteriilor de performant3,
respectiv:
- cregterea cifrei de afaceri;
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- cregterea productivititii muncii;

- cresterea profitului;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime gi materialelor;

- mentinerea lichidit#tii generale.

VL Politica de dividende/investitii

Societatea trebuie s# aplice o politici privind asigurarea repartiziirii a minimum 50% din profitul
contabil, conform prevederilor OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societiile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome, cu modificérile i completirile ulterioare.

Programul anual de investifii va fi inaintat de Consiliul de administrafic spre aprobare Adundrii
Generale a Actionatilor §i Autoritéfii publice tutelare, odatd cu proiectul bugetului de venituri gi
cheltuieli. Investitiile vor fi orientate cu precéidere pentru procurarea de utilaje.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale gi societiifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ¢ regiile
autonome, cu modificérile §i completirile ulterioare, destinatiile repartiziirii profitului sunt:

a) Rezerve legale;

b) Alte rezerve reprezentéind facilitiiti fiscale previizute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste. potrivit Reglementiirilor contabile conforme cu Standardele intenationale de
raportare financiari §i Reglementéirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititii
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

€) minimum 50% vérsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nagionale, companiilor nationale §i societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
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f) profitul nerepartizat pe destinatiile previizute la lit. a)-¢) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursi proprie de finantare, putfnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VIL Dezideratele autoritiifii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale Societ#tii, Autoritatea publici
tutelarli §i acfionariat se face conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind guvernan{a
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificiirile gi completéirile viterioare, Hotéirfirea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de
urgenjli a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca
modificiirile §i completiirile ulterioare.

Actionarii se angajeazii la intéirirea riispunderii strategice, la imbuniitifirea gestionfirii activelor
companiei i la clarificarea agteptiirilor lor cu privire la intreprinderea publici.

Aceste prioritafi sunt posibile prin imbunititirea comunicéirii bidirectionale intre administratori
§i actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptiirilor actionarilor, a prioritéilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate gi a alinierii cu prioritifile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sii se {indi reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire Ia riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administrafie va redacta, transmite gi publica rapoarte semestriale §i anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performant si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publici tutelardi, acfionari §i intreprinderea publici se face
periodic, vizénd in principal, dar firi a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor §i evolutia
indicatorilor de performanti.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanti
stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica
fn scris autoritatea publicd tutelard gi actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor §i indicatorilor de performanti.
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VIII. Agteptiirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei
corporative au drept fundament cfteva valori s§i principii care trebuie s guvemeze
comportamentul etic §i profesional al administratorilor executivi §i neexecutivi precum §i al
directorilor societ#tii.

1. Etica managerialii: to{i directorii gi administratorii societiitii vor respecta Codul de etici. Mai
mult, vor lua g aplica decizii care impacteazl angajatii, finfind cont de recompensarea identici
pentru contribufie identici un principiu vmiversal de etici manageriali. In plus, managerii §i
administratorii vor acfiona intotdeauna in favoarea intereselor societiifii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor
executivi §i neexecutivi ai societ#ifii trebuie indeplinite cu maxim de eficientii gi eficacitate, la
nivelul de competenti necesar §i in cunostingi de cauzi in ceea ce privegte reglementirile legale;
directorli i administratorii vor depune toate diligentele pentru cregterea continui a nivelulu lor
de competentl §i pentru cregterea nivelului de competents al angajatilor societitii.

3. Imparfialitate i nediscriminare: principiu conform céiruia directorii, administratorii executivi
§i neexecutivi ai societiitii sunt obligati s# aibii o atitudine obiectivi, neutrals fats de orice interes
politic, economic, religios sau de alti natur}, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau séi abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de géindire si exprimare: principiu conform céruia directorul sau administratorul
poate si-gi exprime gi sii-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea s§i corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie s# respecte, cu maximé seriozitate, legislagia in vigoare.

6. Deschiderea gi transparenta: principiu conform ciruia activitiifile directorilor si
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizirii.

7. Confidentialitatea: principiu conform cliruia directorii i administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, republicats, cu modificari §i
completiiri ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie s fie transparentii §i accesibil,
garantind o buni comunicare.
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In materia eticii, integrititii i a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente gi obligatii :

- De claborare a codului de etici §i de respectare a acestuia;

- De denuntare a conflictelor de interese.

in vederea asiguriirii unei culturi de etic §i conformitate §i a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promoviirii valorilor §i principiilor care asiguri o bun# conduiti in relafie cu toate partile
interesate §i pistrarea unei bume reputatii pe piaté, directorii §i membrii Consiliului de
administratie vor trebut sii asigure indeplinirea permanents a urmétoarelor cerinte:

- detinerea de competent3 §i experienisi profesionalii, precum §i o bund reputatie §i integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparents si adecvati,
alocarea adecvatii §i separarea corespunziitoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunziitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entitiii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etic#, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competents previizute de reglementirile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competent
individual a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiitii, strategia
si politicile societiitii, Codul de etic#, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care
reglementeazii activitatea;

- nedepigirea numérutui maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri §i completéiri prin
Legea nr, 111/2016, cu modificarile §i completiirile ulterioare, in societéiti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitétilor;

ia






ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

La data inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infracfiuni
previizute in art. 6 din Legea nr 31/1990 cu modificéirile §i completiirile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, fiird a fi necesare alte notificiri.

IX. Asteptiiri ale autoritiitii publice tutelare gi actionarilor, dupi caz, privind cheltunielile de
capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptérile autoritiifii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt :

~ aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societditii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizifiile publice §i a dispozifiilor legale privind protectia
mediului;

- luarea miisurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
1a bugetul asiguriirilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistriirii de pliti restante
ciitre furnizori §i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majoréri de penalititi de
intérziere, dobdnzi, etc.

- incasarea la termen a creantelor societ#itii gi luarea tuturor miisurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie;

- implementarea metodelor corespunzitoare pentru cregterea gradului de satisfacere a exigenelor
beneficiarilor;

- implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitifii muncii i cresterea performantelor societiiii;

- angajarea oriciirei cheltuicli trebuie s respecte principiile eficientei, eficacitifii gi
economicitifii;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fir diminuarea calititii materialelor, pieselor
de schimb pentru parcul auto si utilaje, combustibilului etc;

- Asigurarea unei lichiditéti optime in vederea respectiirii termenelor de plats a datoriilor

( furnizori, salariati , buget );

- cregterea cifrei de afaceri;

Priorit4ti specifice pentru mandatul de 4 ani
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Pentru mandatul de 4 ani se asteaptd ca indeplinirea obiectului principal de activitate si se
efectueze cu costuri minime §i in conditii de eficient’ operationald §i organizationald. Prioritatea
specificii o reprezinti calitatea lucrérilor efectuate.

Prezenta Scrisoare de agteptiiri a fost elaborats in conformitate cu prevederile din Anexa 1b

la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modific#irile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023
si aprobati prin Hotdrdrea Consiliului Local al Comunei Ghiroda nr. 5. din {2-9%-

Responsabil Guvernanti Corporativil
Consilier superior

Zsigalov Ivona
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Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timis
J35/1006/2017 CUI 37306760

) HOTARAREA ACTIONARULUI UNIC AL
SOCIETATII DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Nr. 07 din data de 26.09.2024

Subscrisa:

¢ Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda, cu sediul social fn comuna
GHIRODA, str. Victoria, nr. 46, jud. Timis, cod postal 307200,
in calitate de actionar unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A,, persoani juridici roman3, cu sediul social in comuna Ghireda, str. Bistra, nr. 9, jud.
Timis, inregistrati la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Timis sub nr.
]35/1006/2017, avind CUI 37306760, reprezentatd prin Spatar Dinu,

Avind in vedere:

=» Hotirirea Consiliului Local al comunei Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind
mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024;

= HCL nr. 60 din data de 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societitii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A. de a vota punctele Tnscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data
de 14.02.2024;

= Hotirarea Actionarului Unic al Societifii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A;

=2 HCL nr. 163/30.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

2 HCL nr. 199/12.06.2024 privind aprobarea Scrisorii de agteptdri si a Componentei
initiale a planului de selectie pentru 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

= HCL nr. 276 din 26.09.2024 aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie al Societdtii Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A , al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A si al Profilului personalizat al membrilor
Consiliului de Administratie al Societitii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A
si mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor
Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A, de a vota punctele inscrise
pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 26.09.2024

In temeiul art. 6, art. 12 alin. (1), lit. b) din Actul Constitutiv al societdtii, cu respectarea
prevederilor art. 110 si urm. din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale gi
prevederile Ordonantei de Urgengd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, adoptdm
urmdtoarea hotdrdre:

Page 10of2



Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timis
J35/1006/2017 CUI 37306760

Art.1. Se aprobi Planul de selectie - Componenta integrald pentru selectia a 7 membri in
Consiliul de Administrajie al Societitii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A,,
conform Anexei nr. 1 ce face parte integranti din prezenta hotirare.

Art.2. Se aprob3 Profilul Consiliului de Administratie, conform Anexei nr. 2 ce face parte
integranti din prezenta hotarare;

Art. 3. Se aprobi Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie al Societafii
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., conform Anexei nr. 3 ce face parte integranta
din prezenta hotarire.

Art.4. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotiirari se incredinfeaza Comisia de selectie si
nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda
SA.

ACTIONAR UNIC ~"ROMZ> \
Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al con 8 Ghiro '5':
reprezentati prin Sp,ﬁtar Din g GH MUN 4 }

C-

€. 04
3. 3 é’/

. / o

/
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Anexa nr. 1 la Hotiirdrea AGA nr. 07/26.09.2024

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
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Conform Anexei nr. 1 la HG 639/2023, componenta initiald a planului de selectie este un document
de lucru care se intocmeste de ciitre autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile i rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse péni la numirea administratorilor.

Prin H.C.L. nr. 60/14.02.2024 s-a aprobat declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al ADP Ghiroda S.A. si prin HCL nr. 163/30.04.2024 s-a aprobat constituirea comisiei de
selectie §i nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.,
in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de catre
o comisie de selectie si nominalizare constituitii conform prevederilor art.4"9 alin.(3), si ale cérei atributii
principale sunt previzute la art.49 alin.(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizatd, comisie de selectie din care face parte un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea §i profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de recrutare §i selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal i asumarea riispunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de recrutare §i
selectie trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestionéri a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fiirfi a se limita la acestea i in conditiile legii:

- decide asupra declangirii procedurii de selectie;

- desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie §i
nominalizare, care inainteazi autorititii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generaldi a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru pozitia respectivi;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmaitoarele atributii principale in procesul de
recrutare i selectie a administratorilor, dar fiird a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor gi directorilor, precum si a revocirii acestora;
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- organizarea procedurii de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de agteptiiri, prin compartimentul de guvernanti corporativa si o publica pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostingi candidafilor la postul de administrator,
precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatii cu privire la planul de selectie — componenta inifiali;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administrafie in adunarea
generali a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performants ai administratorilor, transmiterea acestora cétre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea
general a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generali a actionarilor, dupi caz, §i transmiterea acestora citre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incéircarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous publicatii economice gi/sau financiare de largd
rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate
1a nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate
n anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintati gi constituiti conform prevederilor art.2 alin.(1) din
HCL nr. 163/30.04.2024, din 2 membrii desemnati de ciitre conducétorul autorititii publice tutelare si un
expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile §i completirile ulterioare - indeplinegte urmétoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar far3 a se limita la acestea i in conditiile
legii:
a) elaboreazi componenta integrali a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiinare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele
previzute de , aprobati cu modificiri Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare, §i de Hotarérea Guvernului nr. 639/2023, si
o transmite APT gi intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet si realizirii consultérii
cu acfionarii;
b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie/supraveghere,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice §i scrisorii de agteptiiri;
¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie
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de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptéri,
precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie ~
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie §i nominalizare
desigileazii si analizeazi continutul dosarelor depuse de citre candidai;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete i informeazi candidatii respinsi, in scris, despre
aceasti decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfisoari activititile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidaturd; -

h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lungi si alocé punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i) soliciti candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de réispuns;
j) stabileste lista lungs de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelari declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informirii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza acestuia;
0) dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflafi in lista scurtd si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducétorului autoritatii
publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv conducatorului
autoritifii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de misuri de remediere;

q) In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta de urgentii a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, aplicdndu-
se in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidaturd, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare i cu cele
previizute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificéri §i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, si de Hotéirfirea Guvernului nr. 639/2023.

4, Structura de guvernantii corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor:
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- elaboreazi scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderilor publice si o
publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidafilor la postul de
administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreazii componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul consiliului de administragie al societdii pentru care se deruleazi prezenta
proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror activitate a fost evaluata
favorabil si a declaratici de intentie prin care aderd la scrisoarea de asteptiri si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducétorului
autoritati publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acordi sprijin comisiei de selectie numit3 in cadrul autorititii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propure, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performant financiari i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §i a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitdi orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile §i
completirile ulterioare i de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formati din:

1. Dna. lulia-Roxana Ungureanu — consilier personal al primarului comunei Ghiroda, presedinte al
comisiei de selectie §i nominalizare;

2, DI Adrian Lazea — consilier juridic, gr. prof. principal in cadrul aparatului de specialitate al
primarului, Compartimentul Juridic;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna. Magdalena Radu, membru comisie.

Membri supleanti;

- Dna. Laura Diamand — consilier achizitii, gr. prof. superior in cadrul aparatului
de specidlitate al primavului, Compartimentul Compartimentul Achizifii Publice gi
Dezvoltare Locald;

- Dna. Laura Popan, administrator public al Comunei Ghiroda.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizati, din comisia de selectie §i
nominalizare face parte §i o asisti in toate activitéile necesare procedurii de selectie un expert independent
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contractat de catre PRIMARIA COMUNEI GHIRODA, in calitatea sa de autoritate publici tutelari a
Societiitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfagurarii procedurii de achizitie publica, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentati de citre: dna. Magdalena Radu —tel: 0722.246.356,

email: magdaradufox{@gmail.com .

4. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate atit de catre
prestator-expertul independent cét §i de citre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referi si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
jar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale gi dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privat, profesionali sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterti de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptiri

Plan de selectie — Componenta integrald

S S S S T

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie §i expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele §i toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificafi pentru etapa a doua de
selectie.

Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile §i rolurile acestora sunt urmitoarele:

Nr. Aspectele — cheie ale Calendar/ Activitati Rolul pirtilor
crt. procedurii termene Documente responsabile
maxime

Procedurii de selectie prealabild

1 Declansarea procedurii de H.C.L. nr. 60/14.02,2024
selectie, prin emiterea
Hotararii Consiliului Local
al Comunei Ghiroda
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Elaborarea  componentei Plan de selectie | Autoritatea tutelard
initiale si publicarea pe site- componenta inifiald HCL

ul autoritiiii publice

Aprobarea si publicarea HCL 199/ 12.06.2024 Autoritatea tutelari
Scrisorii de asteptéri

Constituire  comisie de HCL nr. 163/30.04.2024 | Autoritatea tutelard

selectie si nominalizare

Elaborare componenta
integrala a planului de
selectie

Comisia de selectie

Elaborare plan de selectie

Stabilire criterii.Intocmire
plan de selectie Si Anunt
Adresa de comunicare

Autoritatea
tutelard/expert
independent

Publicarea anuntului de
selectie prin grija
presedintelui C.A.:

« pe prima pagini de internet
a intreprinderii publice intr-
un loc

vizibil la  incarcarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

e in cel putin 2 Publicatii
economice gi/sau financiare
de larga riispéndire,

« pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

Asigurarea trimiterii
anunfului si plata
serviciilor de publicitate

Autoritatea tutelari

Publicarea Anuntului st
Planului de selectie

Asigurarea trimiterii
anuntului si Planului de
seleclie

Autoritatea tutelara

Finalizarea  componentei
initiale a Planului de selectie

Maxim 10 zile de la data
declangdirii procedurii de
selectie

Autoritatea tutelari

Contractarea expertului
independent

Autoritatea tutelarad

Derularea procedurii de
selectie

Procedura de selectie se
finalizeaza in teremen de
cel mult 150 de zile de la
data declangiirii
procedurii de seleclie

Comisia de selectie

Profilul  consiliului  si
profilul candidatilor

Depunerea candidaturilor

Dosare de candidatura

Candidalii




ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

S —ea—————
14 | Verificarea dosarelor de Intocmire listd lungd Comisia de selectie
candidaturd pentru
conformitate
15 | Transmiterea rdspunsurilor Informare Comisia de selectic
cétre candidatii respinsi
16 | Evalvarea candidatilor in Procese-verbale Comisia de selectie
raport cu minimul de criterii
20 | Solicitare clarificéri sau Fise de punctaj Comisia de selectie
informatii suplimentare i
stabilirea punctajului
21 | Intocmirea listei scurte Lista scurtd Comisia de selectie
Procedura de selectie finala
22 | Depunerea Declaratiilor de Declaratie de intentie Candidatii din lista
intentie scurtd
23 | Analizarea Declaratiilor de Formular de analizi a | Comisia de sclectie
intentie s§i  integrarea declaratiei de intentie
rezultatelor in matricea
profilului candidatului
24 | Selectia finald pe bazi de Plan de interviu.Procese- | Comisia de selectie
interviu verbale. Fige de punctaj
final Interviu final,
fata in fata
25 | Finalizarea Depunere Comisia de selectie
procedurii: documentatie in
intocmirea Raportului scris §i/sau mail,
de numiri finale gi discutii fati in
transmiterea acestuia fatdi, dupi caz
28 | Hotarfirea Autoritatii Autoritatea public
Publice Tutelare Tutelars

fn aplicarea Normelor mentionate, avem o serie de elemente, pe care le dezvoltim pe baza datelor
pe care le avem in aceasti etapd, astfel:

Riscurile identificate sunt:

¢ nedepunerea de candidaturi suficiente
e depunerea unor candidaturi care, individual sau colectiv, nu respecti prevederile imperative ale
OUG nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990
e contestatii / reclamatii / procese din partea persoanelor interesate
e depigirea termenului maxim previzut pentru procedura de selectie din cauza celor mentionate

mai sus

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:
a) De ciitre comisia de selectie:
- Planul de selectie — componenta integrali
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- Matricea

- Profilul Consiliului si cel individual

- Grila de notare a competentelor

- Anuntul de selectie

- Proiectul contractului de mandat

- Raportul de numiri finale

- Alte documente cerute prin OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, de citre APT, AMEPIP etc.

b) De ciitre Autoritatea Publici Tutelara:
- Hotaréri de Consiliu Local, conform QUG nr. 109/2011

c¢) De ciitre Adunarea Generali a Actionarilor:
- Hotardri AGA, conform QUG nr, 109/2011.

d) De ciitre candidati:

La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va confine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anungul de selectie Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice
declaratie soclicitati de Comisia de selectie in aplicarea procedurii previzute de OUG nr. 109/2011 si HG
nr. 639/2023.



ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

Anexa nr. 2 la Hotiirdrea AGA nr. 07 din 26.09.2024

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII de ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii ADP GHIRODA SA, in general, si ale consiliului in particular, matricea profilului
consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de
selectie, de ciitre comisia de selectie din care face parte i expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri de modificare gi completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicrii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmétoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
* Matricea profilului consiliului

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupii caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utiliti{i publice, aga
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatii prin HG nr. 246/2006 pentru aprobarea
strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilitafi
publice pe care Romaénia gi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia national3 sti la baza fundamentrii, elabordrii $i implementdrii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
si eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de utilititi publice §i a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de Roméania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia
la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005. Roménia a considerat ci directia
strategicd adecvati este reprezentati de promovarea proiectelor regionale majore de investifii in
infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in imbunititirea calititii serviciilor si
a eficientei costurilor de capital si de operare si {intind indeplinirea obiectivelor de mediu §i asigurarea
viabiliti#ii investitiilor §i a operdrii sistemelor.

L. Introducere

Necesitatea implementérii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazi ratiuni
economice intruct intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare economicé
si echilibrare a bugetului de stat, funcfionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societiti avand o largi
influen¢a asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
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Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale §i prin activitatea si
rezultatele lor financiare, an influenti asupra stabilititii §i dezvoltirii economice a térii. Statul i§i poate
imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politici rationald, prudenti §i axatd pe rezultate in
administrarea participatiilor in economie i, mai ales, printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa.
Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicind legislatia in vigoare in
domeniul guvernantei corporative, dar §i cele mai bune practici in domeniu, acesta reprezintind un obiectiv
cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ci
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performan{a managementului acesteia,
Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de Urgenti privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice O.U.G. nr. 109/2011, aprobati cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/201 6
si Normele metodologice de aplicare aprobate prin H.G nr. 722/2016, care reglementeazi, printre altele,
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii §i managerii societatilor publice precum si regulile
care si asigure transparenta politicii de actionariat a statului, dispozitii modificate §i completate prin Legea
nr. 187 din 28 iunie 2023, respectiv Ordonanta de Urgenti nr. 117 din 14 decembrie 2023.

In acest sens, UAT Comuna Ghiroda publici prezenta Scrisoare de asteptiiri, document de lucru
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale Societitii de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art. 25 alin 1 din Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pani la 5 candidafi pentru fiecare post,
a clasamentelor acestora, a procedurii privind numirile finale, precum s§i a altor misuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile din Hotéirdrea Consilului Local Ghiroda nr.
60 din 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald a
Actionarilor Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe
Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024, respectiv Hotirfirea Actionarului unic al Societatii
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declangarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

Cadrul legal

Activitatea ADP Ghiroda S.A. este reglementati prin legislatia aplicabila societitilor comerciale
din Romaénia, coroborati cu legislatia specifici, dupd cum urmeazi:

- Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicata, cu modificérile i completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completirile ulterioare;

- Hotiirdrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice;

- 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Legea 82/1991 a contabilitétii, republicats, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificrile si completirile ulterioare;
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- Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventd, cu
modificirile si completiirile ulterioare;

- Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea gi combaterea spaldrii banilor i finantirii terorismului,
precum si pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu modificirile si completéirile ulterioare;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificirile i completdrile
ulterioare;

- O.G. nr. 26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile §i completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al ADP Ghiroda S.A.;

- Regulamentul de Organizare §i Functionare al ADP Ghiroda S.A.

IL. Domeniul de activitate. Structura actionariatului

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a fost transformati din societate cu
rispundere limitat3 in societate pe actiuni in baza Hotérdrii Consiliului Local Ghiroda nr. 179/29.08.2019,
respectiv Hotirarea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru modificarea i completarea HCL
nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbirii formei juridice a Societitii de Administrare a Domeniului
Public Ghiroda S.A. si functioneazi in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile republicat.

Societatea are sediul social in localitatea Ghiroda, str. Bistra nr.9, este persoani juridica roména,
avénd ca formi juridici de societate pe actiuni, activitatea acesteia fiind reglementata de actele constitutive
si se desfigoard in conformitate cu legislatia roména in vigoare.

Societatea a inceput s& functioneze sub forma societiitii pe actiuni din 18.10.2019, avénd ca scop
asigurarea serviciilor specifice activitaii de peisagistics si intretinere spatii verzi, construire, modemizare,
exploatare, Intretinere si administrare a strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si
pietonale subterane i supraterane apartindnd domeniului public §i privat al Comunei Ghiroda.

Capitalul social total subscris §i varsat al societiitii este in suma de 1.849.900 lei i este detinut in
procent de 100% de Comuna Ghiroda prin Consiliul Local.

In prezent societatea executs pentru comuna Ghiroda urmitoarele lucriri:

- lucréri de reparatii curente la striizi, trotuare, parciri, alei si accese in proprietati;

- lucriri de extindere refele de ap#;

- lucriri de intretinere periodica prin pietruire a strizilor;

- lucriiri de extindere refele de canalizare;

- intretinere curentd poduri, pasaje, podete si decolmatare canale;

- servicii privind intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare;

- lucrdri de Intretinere si reparatii spatii joaca,

- lucrari montare/demontare mobilier stradal (aparate de joaci pentru copii, panouri de prezentare,
cosuri de gunoi, banci, etc.)
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- servicii de curlitenie in spatiile administrative de pe raza UAT Ghiroda;
- servicii de salubrizare stradala;
- servicii de intrefinere §i reparare instalatii sanitare respectiv instalatii electrice in institufiile
publice de pe raza UAT Ghiroda;
- alte servicii/lucriri gospodiiresti conexe, respectiv amenajari specifice cu ocazia desfiisurdrii unor
manifestari publice (festivaluri, sérbitori de iarnd, etc.), transporturi specifice (moloz, balast, pimént, arbori
tdiafi, cazuti, etc.).

III. Consiliul de Administratie

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este administrat}i in sistem unitar,
de citre Consiliul de Administratie format din sapte membri cu un mandat pe patru ani.

Administratorii sunt desemnati de citre Adunarea generali ordinaré a actionarilor, in urma unei
proceduri de selectie, cu exceptia primilor administratori, care au fost numiti prin actul constitutiv.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca.
In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societtii, contractul individual de munci
este suspendat pe perioada mandatului conform Legii nr. 31/1990, republicaté, cu modificarile ulterioare.
Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generala ordinard a actionarilor. In cazul in care revocarea
survine firi justi cauzi, administratorul este indreptitit la plata unor daune-interese, conform prevederilor
legislatiei in vigoare.

Dintre membrii Consiliului de Administratie se alege un Pregedinte al Consilinlui de Administratie.
Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat oricind de Adunarea generald. Presedintele
Consiliului de Administratie coordoneazi activitatea consiliului §i raporteazi cu privire la aceasta Adundrii
generale a actionarilor. In situatia In care pregedintele se afld in imposibilitate temporard de a-gi exercita
atributiile, pe durata stirii respective de imposibilitate consiliul de administratie poate ins#rcina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte. Consiliul de Administratie se intruneste ori de céte ori
este nevoie, dar cel putin o datii pe luni.

Presedintele Consiliului de Administratie convoac consiliul de administratie, stabileste ordinea de
zi, vegheazi asupra informirii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de
zi §i prezideaz3 intrunirea.

Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivati a cel putin 2 dintre
membrii sii sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de cétre autorii cererii.
Presedintele este obligat s3 dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru Intrunirea consiliului de administratie va fi transmiséd administratorilor cu
suficient timp inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea
de zi. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenti.
Presedintele Consiliului de Administratie va putea desemna, dintre angajatii societétii, unul sau mai multi
secretari tehnici, care au ca sarcind transmiterea convocirii gedintei, a materialelor documentare, intocmirea
procesului-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberirilor, deciziile luate, numarul
de voturi intrunite i opiniile separate.

La fiecare sedinti se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite i opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de
citre pregedintele de sedinga si de cétre cel putin un alt administrator.
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Pentru validarea deciziilor consiliului de administratie este necesara prezenta a cel putin jumitate
plus unul din numarul membrilor. Deciziile in cadrul consiliului de administratie se iau cu votul majoritatii
membrilor.

Administratorii societitii au puterile §i tispunderile previizute de Legea nr. 31/1990, republicati,
actualizati, precum si cele ariitate in Actul constitutiv al societhtii gi anume:

a) aproba structura organizatorici §i regulamentul intern al Societitii;

b) riispunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competenti de citre Actionarul unic;

¢) numeste si revocd Directorul/Directorii si evalueazi activitatea Directorului/Directorilor; evaluarea va
viza atit executia contractului de mandat, cét §i a planului de management;

d) supune anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea Societitii, situatiile financiare anuale pe anul precedent, precum §i proiectul
programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru noul exercifiu financiar;

e) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt §i mediu si aprobd eliberarea garantiilor;

f) aproba programele de dezvoltare si investitii;

g) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Actionarul Unic, modificiri in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

h) indeplineste orice alte atributii stabilite de Actionarul Unic sau care sunt previzute de legislatia in
vigoare.

in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de administratie elaboreazi si prezinti
Actionarulni Unic, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat.

Daci este cazul, Actionarul Unic poate decide completarea sau revizuirea Planului de administrare,
daci acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat
si nu cuprinde rezultatele prognozate care s asigure evaluarea indicatorilor de performanti stabilifi in
contract.

Membrii Consiliului de Administratie vor indeplini obligatiile stabilite in contractul de mandat
incheiat cu Actionarul Unic.

Mandatul administratorilor in functie inceteazi de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptiititi la daune-interese.

Conducerea societitii este delegati unuia sau mai multor Directori numindu-1 pe unul dintre ¢i
Director general, care este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societiitii, inclusiv infiintarea sau desfiintarea de puncte de lucru, cu exceptia
celor previzute la art. 142 alin. 2 din Legea 31/1990.Conform art.143(5) din Legea 31/1990 republicata,
Director al societitii pe actiuni este numai acea persoana cireia i-au fost delegate atributiile de conducere
a societitii. Orice alti persoand, indiferent de denumirea tehnic3 a postului ocupat in cadrul societiitii, este
exclusi de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire la Directorii societatii pe actiuni.

Consiliul de administratic numeste un director general ce va avea drepturile de administrare §i
reprezentare a societatii acordate prin Actul constitutiv al Societétii si de Consiliul de administraie.

Administratorii au latitudinea si competenta de a face toate operatiunile care au ca scop realizarea
obiectului de activitate al societdii gi nu sunt in competenga actionarului.
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Consiliul de administratie are urméatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor,
in spets, directorului general:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societati.
b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare.
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea atributiilor, limitelor de competentd si remuneratiei lor.
d) supravegherea activitatii directorilor.
€) pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor §i implementarea hotérarilor
acesteia.
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi.

Consiliul de administratie inregistreazi la registrul comertului numele persoanei imputernicite sé
reprezinte sccietatea iar aceasta va depune la registrul comertului specimen de semnétura.

IV. Obiective strategice

- imbunititirea pozitiei pe piatd prin atragerea de noi clienti in vederea asiguririi surselor banegti;

- imbunétitirea calitatii serviciilor prestate i a competitivitatii, prin achizitia de utilaje performante
si angajarea de personal calificat;

- indeplinirea misiunii societitii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de peisagistica i
intrefinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si administrare a strizilor,
drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane apartinind
domeniului public si privat desfisurate de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabild i
optimali a capacititilor de productie, fondurilor banesti $i a resursei umane.

Autoritatea publici tutelara igi propune urmitoarele obiective strategice:

A) Eficienta economici

a) Optimizarea permanents a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori s se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

b) Recuperarea integrali a cheltuielilor din veniturile incasate;

¢) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incét sa se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate al populafiei.

B) Modernizarea si imbunéitiitirea serviciilor prestate

a) Actiuni (misuri) ca urmare a sesizérilor si feed-backului primit;
b) Informarea corecti gi cuprinzatoare a clientilor;

c) Cresterea calititii si diversificarea serviciilor prestate;

¢) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;
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f) Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei $i al mediului din comuna
Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.

C) Orientare ciitre client

a) preocupare permanenti pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

b) imbunétitirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti
a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentrun mediu

a) Gestionarea rationala a resurselor naturale;

b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

E) Competenta profesionali

a) Perfectionarea sistemului de muncd §i management, cu respectarea permanenti a cadrului
legislativ actual i a tuturor reglementirilor legale in vigoare;

b) Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti materiale si de training.

¢) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

F) Obiectivele activitiitilor de bazi si ale activititilor conexe
a) eficienta economicé §i cresterea calitétii serviciilor;
b) satisfacerea clientilor prin imbunititirea calititii lucrarilor executate si a serviciilor.

G) Obiective si criterii de performangi
a) evolutia volumului de activitate; :
b) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numirului de reclamatii/sesizéri.

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societétii va include modul
de realizare a obiectivelor de performants, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unititii Administrativ - Teritoriale Ghiroda;

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.

Viziunea strategici cu privire la misiunea §i obiectivele societifii:

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelara se asteapti ca managementul societitii
si fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s urméreasci permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucririlor si serviiilor realizate, protectia mediului §i securitatea §i sindtatea
salariatilor.

V. Indicatori de performanta
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Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanti, respectiv:
- cregterea cifrei de afaceri;

- cregterea productivititii muncii;

- cresterea profitului;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime §i materialelor;

- mentinerea lichidita{ii generale.

VI. Politica de dividende/investitii

Socictatea trebuie s¥ aplice o politicd privind asigurarea repartiziirii a minimum 50% din profitul
contabil, conform prevederilor OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificérile §i completirile ulterioare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare Adunrii
Generale a Actionarilor si Autoritiitii publice tutelare, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Investitiile vor fi orientate cu precidere pentru procurarea de utilaje.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome, cu
modificarile i completdrile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sunt:

a) Rezerve legale;

b) Alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiari in economiile hiperinflationiste.
potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele intenationale de raportare financiari si
Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatii Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizéri previzute de lege;

¢) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societifilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

f) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-e) s¢ repartizeazi la alte rezerve si
constitnie sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub form# de dividende sau virsiminte
la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VIL. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale Societdtii, Autoritatea publicd
tutelard si actionariat se face conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, Hotérérea nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare.
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Actionarii se angajeazi la intiirirea rispunderii strategice, la imbunétitirea gestionirii activelor
companiei si la clarificarea agteptérilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbunitatirea comunicirii bidirectionale intre administratori i
actionari, pentru a sprijini o infelegere a asteptdrilor actionarilor, a prioritifilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritétile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se {ind reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale $i anuale cu privire
la indeplinirea indicatorilor de performant si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publica se face periodic,
vizand in principal, dar fird a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti
stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.

VIIL Asgteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor executivi si neexecutivi precum si al directorilor societitii.

1. Etica managerialii: toti directorii gi administratorii societitii vor respecta Codul de eticd. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteazi angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identicd un principiu universal de etici manageriald. In plus, managerii si administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor executivi
si neexecutivi ai societitii trebuie indeplinite cu maxim de eficient si eficacitate, la nivelul de competentd
necesar i in cunostin{i de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; directorii i administratorii vor
depune toate diligentele pentru cregterea continud a nivelului lor de competenti si pentru cresterea nivelului
de competenti al angajatilor societifii.

3. Impartialitate si nediscriminare: principiu conform ciruia directorii, administratorii executivi
si neexecutivi ai societitii sunt obligati si aibd o atitudine obiectiva, neutrala fati de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si administratorilor le
este interzis sa solicite sau si accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau s3 abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de gindire si exprimare: principiu conform céruia directorul sau administratorul
poate si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitdtile directorilor gi
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizirii.
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7. Confidentialitatea: principiu conform c#ruia directorii §i administratorii trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, republicati, cu modificri §i completiri ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparentii §i accesibili, garantind o bun& comunicare.

In materia eticii, integrititii i a guvernantei corporative, administratorii au urmiitoarele competente
si obligatii :

- De elaborare a codului de eticd si de respectare a acestuia;

- De denuntare a conflictelor de interese.

in vederea asigurdirii unei culturi de etici §i conformitate gi a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovirii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduiti in relatie cu toate pérfile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, directorii si membrii Consiliului de administratie vor trebui s3 asigure
indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:

- detinerea de competenti si experient3 profesionals, precum si o buni reputatie §i integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenti si adecvati,
alocarea adecvati si separarea corespunziitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare i
de transmitere a informatilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional §i
responsabil la nivelul entitéii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de
Etic3, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenti previzute de reglementirile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenté individuala
a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiitii, strategia
si politicile societétii, Codul de etics, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care reglementeaza
activitatea; '

- nedepégirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri §i completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificirile §i completarile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in
Roméania care pot fi exercitate concomitent §i alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitafilor.

La data inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infracfiuni prevazute
in art. 6 din Legea nr 31/1990 cu modificirile si completirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda
de drept, fari a fi necesare alte notificéri.

a



ROMANIA
JUDETUL TIMIS ﬂ ?
COMUNA GHIRODA -,
g
— _——

IX. Asteptiiri alé autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, privind cheltuielile de
capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital i
reducerile acestora sunt :

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdirilor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistririi de plafi restante citre
furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majoriri de penalitii de intarziere, dobénzi,
etc.

- incasarea la termen a creantelor societéfii §i luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
beneficiarilor;

- implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitifii muncii §i cresterea performantelor societtii;

- angajarea oricarei cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacititii §i economicitéfii;

- selectarea de furnizori la cele mai bune prefuri, firéi diminuarea calitiitii materialelor, pieselor de
schimb pentru parcul auto si utilaje, combustibilului etc;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plat a datoriilor (furnizori,
salariati , buget ); - cresterea cifrei de afaceri.

Priorititi specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru mandatul de 4 ani se asteapti ca indeplinirea obiectului principal de activitate si se efectueze
cu costuri minime si in conditii de eficienti operationali si organizationald. Prioritatea specificé o reprezintd
calitatea lucririlor efectuate.



ROMANIA
JUDETUL TIMIS$
COMUNA GHIRODA

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incdt membrii si poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata forma o echipd
omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixti §i echilibratd in privinta
experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si
aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

fn conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

»(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experients in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative

a) au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare si experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile alin. (1), nu
pot fi numiti mai mult de un membru din rndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi san institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face referire
{a alin. (2), precum si ale societifilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice, in
cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
Consiliului de Administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al
autoritétii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritiifi publice.

(5~1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la alin. (5)
sunt desemnati de autoritatea publici tutelard si numifi de citre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autorititii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicndu-se
in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemniri i numiri se transmit céitre AMEPIP, care
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verifica respectarea de ciitre autoritatea publica tutelar a dispozitiilor alin. (3) si, In termen de 10 zile de la
primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum gi alte categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerafi
independenti.

(7) Stabilirea numirului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s&
fie birbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din perscane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetiirii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasé din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in intreprinderea publica
urmiitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii gi viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societiii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizirii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscals, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spélarii
banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificérile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicat, cu modificérile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asiguriérilor
si care se regiisesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea ar. 31/1990, cu medificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmitoarele criterii:
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a) si nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o astfel
de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel de
raport de munc in ultimii 5 ani;

c) si nu primeascé sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatéi de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele dect cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sé nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiifi care are
astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) si nu fie sau s# fi fost tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societiifii sau al unei societiiti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societiifii este administrator neexecutiv,

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) i d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
triisaturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe
baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptéri.

La constituirea profilului membrilor consilinlui se au in vedere urmitoarele cerinte:

e  si aibi minimum de cunostinte, aptitudini §i experient3 necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e  si cunoasci responsabilititile postului §i si 1§i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sk aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fati de Intregul consiliu si si dea dovadi de
integritate si independenti;

s  si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experient3 in critica constructiva, muncé in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din
dou# componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice i din scrisoarea
de asteptiiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe care consiliul trebuie si le
detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferi o expresie a

acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
ab111tﬁ’;1, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelari stabileste definirea profilului de

candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trfisituri care trebuic si fie indeplinite de ciitre tofi

candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existé un nivel minim de competenté aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente gi triisituri care pot fi indeplinite de unii dintr¢ membrii

consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmétoarele:
contextul organizational;
obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publicé, astfel cum deriva din scrisoarea de
agteptri;
strategia intreprinderii publice i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile consiliului.

COMUNA GHIRODA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 7 membri

pentru Consiliul de Administratie al Societsitii ADP GHIRODA SA pentru un mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie si aibi studii superioare i experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificérile si completirile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administratorilor s# fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie birbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau s aibé exeprien{d de
cel putin 3 ani dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societiti/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;
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e {in cazul consiliilor de administratie al ciiror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 10972011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul funcfionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
mstitutii publice;

o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se

realizeazii pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile i pragul minim colectiv,
precum si condiiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consilivlui, individual §i colectiv,
impreuni cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute ale membrilor in funcfie, precum si ale
potentialilor candidati.

n conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi, trésaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
riispunde agteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptiri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care tofi membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva san individuala a candidatilor pentru postul
de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludirii este necesar un
anumit criteriu (selecteazii obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiat3 de 1 indica o important# crescutdl a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd
scizutl.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidafi
saw/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizati [calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea criteriului (previzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidai sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punciaj.

Descrierea riandurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd i comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pnd la 5.
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L. Trissturi - O calitate distinctli sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pénii Ja 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pndla 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociati.

T(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai consiliului dar §i candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trisiturilor pietei in care actioneazii societatea
Descriere: cunoagte sectorul in care functioneaz societatea, inclusiv tendingele §i forfele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozifionarea competitiva a
societdtii n raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;
e cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei i modul in care relaioneaz acestia;
o intelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e  se pastreazi la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
o  impéartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti corporativi la tendintele industriei.
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2, Competente profesionale de importangi strategicii / tehnice

2.1. Géndire strategici yi previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizafie pe termen lung.

Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici priorititile strategice i poate contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si cregtere pentru organizatie pe termen

lung,

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaz
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curentd

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2, Finante gi contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar §i rapoarte

financiare

Indicatori:

notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii consiliului s inteleagi potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explici aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi ugor de infeles

familiarizat cu reglementarile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

ingelege politicile si practicile sectorului public al finantelor i contabilitiii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor

in vederea implementdrii activitatilor proiectului §i indeplinirea cu succes a scopurilor i obiectivelor specifice ale
proiectului.

Indicatori:
asisti la coordonarea eficienti a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;
se asigurd ci existd o comunicare permanentsi cu partenerii din cadrul proiectului si i se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor de infeles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum i organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

ey

o dm
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: inelege rolul ca o unealt strategic de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
e  oferi consiliului o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si infelege
importanta gestionérii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.
Indicatori:
o  familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantii corporativé;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi - autoritatea publicd
tutelard, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolu! consilivlui de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e fntelege structura si compozifia consiliului;
o intelege functiile si responsabilitatile consiliului §i a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategici §i cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului §i
monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
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Indicatori:
e  contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;
o 1injelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizafiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

e  monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e  ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, rdspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale §i de mediu.

4. Competente sociale §i personale

4.1, Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecatii
independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei §i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/4 la decizii pripite ci mai degrabi céntiregte problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fard amanare;

e iadecizii bazate pe analiz}, Infelepciune, experients si rationament;

e  se consultd cu altii pentru perspective diferite;

e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

e este cautat/s de citre altii pentru sfaturi §i solutii;

e  cauti si ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a si organizeze §i si utilizeze informatia cu eficient3;

e iadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limit3 importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
e relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
» investeste timp gi energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului §i diplomatiei;
¢  poate Tmprigtia cu ugurinti situatii de inalté tensiune.
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4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreazi respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criz3 atat cu grupuri interne cét i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/&;

céstigd cu uguringi increderea;

are un bun simf al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezii
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificérii unui
element component.

Indicatori:

descompune pirtile problemei firi a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solufia propusé, punctind
pértile ei forte 5i punctele ei slabe.

Experiengd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniut

utilititilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajuti consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

asisti consiliul in intelegerea politicii §i contextului de reglementare existente la nivel european.
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Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritifii publice tutelare sau alte
autoritiiti sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor

compartimente.

Indicatori:

competente de planificare §i prioritizare;

orientare citre gésirea de solutii §i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relafii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1.

Reputatie personalii gi profesionali

Descriere: se comporti cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

da dovadi de abilitati de leadership (inteligentd emofionald, carismi, capacitate de exemplu personal) ;
se comporti cu profesionalim;

respectd legile §i reglementirile in vigoare.

Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu alfii §i cu organizatia.
Indicatori:

Intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu i mentine cunostinte in aceastd
privinti prin formare profesional3;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comport intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu onestitate
§i sinceritate;

trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti i in concordanti cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza pirtinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pistreazi angajamentele §i promisiunile ficute pregedintelui §i membrilor consiliutui;

se comporti in concordanti cu propriile valori $i cu cele ale organizatiei.
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Independenta
Descriere: poseds o géndire independent si este capabil/a si ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru

a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazi un standard inalt
de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a s nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus s adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere
politica Foarte expus Firi expunere
5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazii claritate §i coerentid a discursulvi, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incét intelegerea reciproci si fie facilitats. Arati concizie si logics, poate comunica ugor mesaje
complexe, este deschis, direct si iti manifesti pérerea cu respect fafd de interlocutor.

Indicatori:

Arati interes fati de interlocutor, indiferent de statutul §i functia acestuia, comunicarea este desfiguratd
sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, folosegte diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
inelegerea;

Se face cu uguring3 inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

Are coerentd i logici atét in discurs cét §i in scris;

fmbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivi atunci cind primegte feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de agteptéri a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimat trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul scrisorii de
agteptari;

Intenfia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor §i asteptérilor actionarilor pe termen mediu
si lung;
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e  Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse §i/sau ideile exprimate avind o bazi

concreti i solida;
e  Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e  Atinge puncte sensibile, oferi alternative pentru realizarea lor; dovedegte o infelegere a specificului §i

complexititii activititii societ#iii;
e  Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor

Scor A 5 Descriere
competenti
1 Nu se alinjazt | Calit#tile gi intentia personald nu corespund scrisorii de asteptéri
. Alinierea se realizeazi la nivel de inteniie ins& nu sunt dovedite calitéfile care si
Se aliniazi . . i y ]
2 fiin sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau dacs sunt dovedite
acestea se afld la un nivel scdzut de dezvoltare
3 Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intenfie i sunt dovedite o parte a calitétilor care
moderat sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaz3 Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitétilor in cea
4 intr-o mare mai mare parte. Sunt intrunite calitiile obligatorii si o parte din cele opticnale sau
masuri cele optionale insi nu mereu la nivelul dorit
5 f;:g;l:zé Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie cét si la nivel de calitifi.

Diversitatea de gen

Scor

Descriere

£

Masculin

'

Feminin

C. Cerinte prescriptive i proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de administrator

sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in f%lim_ent/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
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2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care

au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal §i judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand fizic#/juridica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afld pe teritoriul

Roméniei.
Rating 1 2 3 4 | 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 ! 5
Ani de '
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experientli in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
Cu studii superioare §i §i experienta in superioare §i
superioare si | experientd in domeniul stiintelor | experienta in
Studii Cu studii | experienfiin | domeniul stiinfelor | ingineresti, domeniul
superioare | superioare | domeniul de | ingineresti, economice, sociale, | stiingelor
activitate al economice, sociale, | juridice sau in ingineresti,
societatii juridice sau in domeniul de economice,
domeniul de activitate al sociale, juridice
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activitate al societifii i sau in domeniul
societitii si experienta de activitate al
experient3 profesionali de societatii i
profesionald de peste 7 ani. experienti
minim 7 ani. profesionald de
peste 10 ani.

isi demonstra competenta in ceea ce privegte consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competengelor este un instrument folosit pentru miisurarea abilitétii candidatilor de a

“limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati aceastii competent{i

Novice

Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experienti cdstigat prin formare fundamentali
si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti aptitudine presupune
sprijinul unor persoane cu expertizi.

e finfelegeti si discuta termeni, concepte, principii i

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

- =N

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu
expertizi, dar de regulda demonstrafi aceastd aptitudine
independent.
¢ ati aplicat aceast competenti cu succes in trecut, cu
minim de ajutor '
o infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fird
asistenta.
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Sunteti recunoscut/3 in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/ in aceastd competents, suntefi capabil/a s# oferiti ajutor si
aveti experienta avansati in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunititirile
practice, la nivel de guvernanti a consiliului §i nivel
executiv superior

e sunteti capabil/a sd interactionati si s& purtati discutii
constructive cu conducerea executivi, dar i si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la
aceasti zond de expertizi.
o ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
n multiple consilii de administratie gi/sau organizatii
e sunteti privit/i ca un/o expert/a, conducitor/oare §i
inovator/oare in aceasti competenti de citre consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din afard

5 Expert

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

A1
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Anexa nr. 3 la Hotardrea AGA nr. 07 din 26.09.2024

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societii{ii ADP GHIRODA SA

Societatea ADP GHIRODA SA are ca domeniu principal de activitate servicii specifice activiti(ii de
peisagistici §i fintrefinere spafii verzi (“Activitifi de intrefinere peisagistic”) si activitati de construire,
modernizare, exploatare, intrefinere §i administrare a strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere
si pletonale subterane i supraterane aparfinind domeniului public §i privat al Comunei Ghiroda.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici, capacititi, triisituri §i aptitudini pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
rispunde agteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptiri.

COMUNA GHIRODA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 7 membri pentru
Consiliul de Administratie al Societitii ADP GHIRODA SA pentru un mandat de 4 ani.

e  Membrii Consiliului de Administratie trebuie s& aib3 studii superioare §i experients in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani.

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea
societitilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numirului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

s  Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau s& aiba exeprientd de cel puin
3 ani dobénditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se incadreazi in prevederile art. 28 alin.(1)
al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din réndul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau instituii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.
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Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societétii ADP

GHIRODA SA trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. fn cadrul unei
societati pe actiuni Consiliul de Administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societiifii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baz, care nu pot fi delegate directorilor:

a)
b)

©)
d
e)

f)

stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societitii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii
financiare;

numirea si revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activititii directorilor;

pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea hotérarilor
acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societaitii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de Administratie din partea

adunirii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmétoarele:
Studii superioare i experienti in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi / societiti / regii autonome;

Cunoagterea limbii roméne (scris i vorbit) §i cetifenia roméni sau cetatenia altor state UE, cu conditia sa
aib3 domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sfinatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestats pe bazi de documente
medicale;

Nu au fnscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

S# nu se afle in conflict de interese care s# il/o fac incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administrafie al Societifii ADP GHIRODA SA.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.

Consiliul trebuie s& fie compus in asa fel incit s& existe o experients a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei §i anticipeazi provocérile companiei in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de expertizi/competenti.
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Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie si posede

urmétoarele cunogtinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posed# cunostinte despre sectorul in

care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare de afaceri gi
poate articula pozitionarea competitivi a societitii in raport cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importang3 strategic / tehnice - membrii consiliului vor avea experientd

in imbunititirea performantei societétilor pe care le-au administrat sau condus, bun# capacitate strategics si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea §i pirtile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizej strategice a operatiunilor
organizationale;

cunostinte despre procesul strategic i abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare gi de a comunica in clar agteptiirile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiari a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor §i aptitudini I.T.;

cunostinie despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societtii;
cunostinte despre trisaturile piefei in care actioneazi societatea, comportamentul si asteptirile clientilor,
criterii de misurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantii corporativi - o puternica ingelegere a principiilor si practicilor de guvernanta

corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile §i responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd
si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale §i personale - de la candidatul ideal se agteapta :

s& se comporte cu integritate, onestitate §i transparenti in relagia cu ceilalti si cu organizatia;

sé exercite gindire $i judecatsi independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;

s& construiasci bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca raporturi si s relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influent sau statut;

s gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseasci un interes comun si si ob{ini cooperare atunci cand are
de-a face cu opinii adverse;
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s construiasci raporturi i s# relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti sau
statut;

s negocieze cu succes in situatii de crizi atét cu grupuri interne cét §i cu grupuri externe;

si demonstreze aptitudini puternice de conducere gi s& aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experientd pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societifii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici san alte categorii de personal din cadrul

autorititii publice tutelare ori din cadrul alter autoritiiti sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se agteaptii si dovedeascd competenta in conducerea

eficients a unor compartimente:

competente de planificare §i prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii i obfinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echip.

Trisituri

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapt:

si dea dovadi de prudents i s aiba diligenta unui bun administrator;

si dea dovadi de profesionalism;

si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societafii;

si nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;

s aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea societitii;

sd aibi calitdti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapti :

s se comporte intr-o manierd demni de increderea §i respectul colegilor din Consiliul de Administratie;
s4 se comporte cu integritate, onestitate si transparent in relatia cu altii §i cu organizatia;

sd puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte Intr-o manierd demni de increderea gi respectul colegilor din consiliu;

si vorbeasca cu onestitate §i sinceritate; i

s# indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui i membrilor consiliului;
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si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapti :

si posede o gAndire independent3 si sa fie capabil/a s3 ofere provocarea §i rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si opfiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor;

si fie dispus/4 si nu fie de acord i s& adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

s& Incurajeze discutia riguroas3 i opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi gndirea de grup;

adopts o abordare curioasi si pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si testeazi presupozitiile;
sa solicite clarificiri i explicatii;

s fie dispus/ s3 conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere
politica

Foarte expus Fara expunere

Abilitiiti de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteapti :
si dea dovadi de ascultare activi;

s# aib3 calitatea comunicarii non — verbale;

s aiba entuziasm pentru demers;

si dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligentii emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

- I . Alini '
Alinierea  cu | Calitifile i iierea - e

. . . realizeazi atit la
scrisoarea  de | intentia . ) )
asteptiri a | exorimats o nivel de intentie
ac;i(l:narilor G cét i la nivel de

calitigi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e  Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de administrator sau de
director — si nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde §i-a exercitat activitatea;

e  Fi#rd Inscrieri In cazierul judiciar;

o  Fird Inscrieri in cazierul fiscal;

»  Numir de mandate concomitente;

e  Experientd in conducerea unei societifi sau regii autonome

e  Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori

Criterii

Obligatoriu ( Oblig)
sau Optional ( Opt)
Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3

1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale

| din domeniul de activitate al intreprinderii publice oblig | 1

1.1.2 Cunoasterea piefei in care acfioneazi societatea oblig | 1

1.2 Cunostinte profesionale de important3

strategicil/ tehnicé
1.2.1 Géndire strategic3 si previziuni oblig | 1
' 1.2.2 Finante §i contabilitate oblig | 1
g ' 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
‘g 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
E 1.2.5 Legislatie oblig| 1
¢ | 1.3 Competente de guvernantii corporativi
= 131 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale $i personale
1.4.1 Luarea deciziilor B oblig 1 B
1.4.2 Relatii interpersonale - oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz i sintezi oblig | 1
1.5 Experientd locald §i internationali
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Participarea in organizafii
internationale/europene/nationale/locale constituite in

| domeniul de activitate al societafii §i lte domenii opt | 05
relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig | 1
T 2. 2 Integritate oblig| 1
‘é’ 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politicid oblig | 1
i | 2.5 Abilitafi de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptiiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
- 3.1 Numiir de mandate oblig| 1
§ 3.2 Cazier judiciar gi fiscal oblig | 1
i1 N | 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor
s & | In care si-a exercitat mandatul de administrator sau de oblig | 1
g -g director
@ 2|34 Experientd in conducerea unei societdfi sau regii obli ,
£ & autonome B
g 3.4 Studii superioare gi experientd in domeniu oblig | 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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ANUNT

COMUNA GHIRODA, in calitate de autoritate publicii tutelard, asistatd de expert independent FOX

MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului de recrutare §i selectie pentru 7 (sapte)
pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societitii ADP GHIRODA SA.

C.

Etapele de desfiigurare a procesului de recrutare gi selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alc#tuiesc lista lungi.
2. Evaluarea finali a candidatilor selectati in lista scurté. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s# aibi studii superioare i experient3 in domeniul gtiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderii publice
de cel putin 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea
societitilor sau regiilor autonome;

Stabilirea numirului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificirile §i completirile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
s# fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;
Cel putin un membru trebuie s3 defini calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprientd de cel pufin
3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consiliilor de administrafie/ supraveghere ale unor societiti/ entitifi de interes
public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru
Supravegherea Publici a Activititii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

in cazul consiliilor de administraie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art. 28 alin.(1)
al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rAndul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitifi.

majoritatea membrilor Consiliului de Administraie este formata din administratori neexecutivi i
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicat4, cu modificirile si completarile
ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani;
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i. o persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societifi sau

intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei;

j. selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei;
k. candidatii care vor fi selectali pentru a fi Inscrigi pe lista scurté vor fi ulterior ingtiintati s& depund o

declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de agteptéri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experienti in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor societditi sau regii autonome;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetfifenia roména sau cetiifenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia si aib3 domiciliul in Roménia;

capacitate deplini de exercifiu;

stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideaz3, atestat pe bazd de documente
medicale;

s3 nu fie destituit/ 4 dintr-o functie publici, si nu fi fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu-i fi
incetat contractul individual de munc# pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afli in conflict de interese care s# il/o facl incompatibil/ cu exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al Societitii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinge despre obiectul de activitate al Societiii, cunoasterea proceselor tehnologice §i operationale,
cunoagterea pietei in care actioneazd Societatea;

gandire strategicd i previziuni ;

finante §i contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanji corporativi a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de analizi
si sintez3;
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e  participarea in organizatii profesionale nationale si internafionale relevante pentru obiectul de activitate ;
e  trisituri: reputatie, integritate, independents, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intenfie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie s3 cuprindi in mod obligatoriu nrmiitoarele documente:

¢  copiaactului de identitate;

e  copia diplomelor de studii;

e  curriculum vitae;

e  copie documente care atesti experienta profesionali (copie camet de munci, extras Revisal, copie
contract mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/ declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1;

e  cazier fiscal/ declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicali care atesti starea de sinitate corespunzitoare/ declaratie pe proprie riispundere
conform formular nr. 3;

e  declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

e declaratie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidatur3 corespund experientei
profesionale conform formular nr. 5

o declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decit cel in care urmeaz3 a fi numit conform formular nr. 6;

o declaratie de consimtdmént prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale personale
1n scopul procedurii de recrutare §i selectie conform formular nr. 7;

o declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. 8;

o  declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma c nu se afl4 intr-una din situatiile
previzute la art. 4 din O.U.G. nar. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
actualizata, sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionald conform
formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei societitilor administrate sau
conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurt urmeazii sii-si completeze dosarul de candidaturd cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal gi adeverin{3i medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii
dosarului.
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Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regésesc pe pagina
de internet a COMUNA GHIRODA (www.orimariaghirods.rore) gi pe pagina de internet a Societitii ADP
GHIRODA SA (www.adpghiroda.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune péni la data de , ora la registratura
COMUNA GHIRODA, Strada Victoria, nr. 46, Ghiroda, jud. Timis, in dosar plic inchis i sigilat, unde va primi
un numir de inregistrare si data certi a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru funcfia de
membru in Consiliul de Administratie al Societdtii ADP GHIRODA SA”, precum numele gi prenumele candidatului.
Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv foxconsilin@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data §i ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurti, vor fi evaluafi
in cadrul interviului, ora §i locul desfisurdrii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin intermediul postei
electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS la

telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a 2 avand
CNP 5 domiciliat/a in , str.
, or. _, bl , SC. , ap. , posesor alla C.I, seria
nr. , ecliberat/a de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rédspundere ci nu am
cazier judiciar.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesar3 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea ADP GHIRODA SA.

Data,

Semmnditura
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal
Subsemnatul/a s avand
CNP , domiciliat/a in , Str. i
nr. , bl. , ScC. ., ap. , posesor alfa C.L., seria nr, , eliberat/d de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/d pentru pozifia de membru in

Consiliul de Administratie 1a Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie réispundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data

Semnditura
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FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicali
Subsemnatul/a s avind
CNP z domiciliat/d in " Sfr.
, nr, , bl , SC. , ap. , posesor alfa CIl., seria
nr. , eliberat/d de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscénd
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca sunt
apt/d pentrn muncii din punct de vedere medical.

Dan prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a 5 domiciliat/a in
, posesor al C.L seria nr. eliberati de
la data de avand CNP

in calitate de candidat/ds pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societitii ADP GHIRODA SA, declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din
procedura de selectie a candidafilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societfitii ADP
GHIRODA SA si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

£ Detin statutul de independent fata de aga cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2
din legea 31/1990 privind societétile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art. 1387 alin.

2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu §i inteleg ca
autoritatea publici tutelar, are dreptul de a solicita, in scopul verificéirii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 5
DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturai

Subsemnatul/a , avind CNP i
domiciliat/a in , Str. , . , bl. , SC. , ap. , posesor al
Cl, seria _, 1. , eliberat de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail: , ca §i

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la ADP GHIRODA SA, cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile
cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data

Semndtura
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FORMULAR 6
DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a " avind
CNP , domiciliat/d in , str. i
, bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , Ir. , eliberatd de
la data de , telefon fix: , telefon mobil: , e-
mail: , ca si aplicant/3 pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din consilii de administratie §i/sau membru in consiliul

de supraveghere in societiti comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afl¥i pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
funciia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data

Semndtura
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DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, " avand
CNP , declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie i
recrutare in vederea ocupirii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratic al ADP GHIRODA SA, iar
aceste date corespund realitifii.

Am luat la cunogtinti ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice 1n ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semndtura
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FORMULAR 8
DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in , posesor al
C.L seria mr. eliberatii de la data de avand CNP
. in calitate de candidat pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societiitii ADP GHIRODA SA, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie
a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii ADP GHIRODA SA si a
sanctiunilor previizute de Codul penal privind falsul in declaratii, cA prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitiifi, asa cum sunt acestea definite de
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ci
autoritatea publicii tutelard are dreptul de a solicita, n scopul verificérii §i confirmarii declaratiilor, orice
informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semnditura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avénd CNP

, domiciliat/d in , str. : , IIT, , bl.

, SC. , ap. , posesor al CI, seria , 1. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon mobil . e-mail:

, ca §i aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu m3 aflu intruna din situatiile previizute la art. 4 - din O.U.G. 1r.
109/2011 cu meodificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/4 si nu am fost condamnat/d pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spéldrii
banilor gi finantirii terorismului, precum si pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu modificérile
si completérile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infracfiune legatii de conduita
profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administrafie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data,

Semnditura,
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FORMULAR 10
DECLARATIE
privind atragerea riispunderii in cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a s avand CNP

, domiciliat/d in , Str. , 1T, , bl.

, SC. , ap. , posesor al CI, seria , r. , eliberat de la

data de , telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

. ca si aplicant/4 pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie la
Societatea ADP GHIRODA SA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie gi a sanctiunilor previizute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ci:
] Impotriva mea nu a fost inigiatii si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome n care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;
O impotriva mea a fost initiati si admisi o acfiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca
autoritatea publici tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere in procesul de recrutare §i selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea ADP GHIRODA SA.

Data

Semndtura
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea ADP GHIRODA SA

1. Data desfisuririi interviului: data ,ora

2. Locul desfisurarii interviului: Sediul COMUNA GHIRODA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trisiturilor si ceringelor prescriptive §i proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea
ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fir# a se limita la acestea, urmétoarele:

0 dosarul de candidaturd

00 matricea profilului de candidat

0 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
previzute in matricea profilului de candidat i tinéind cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa
cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administrafie aprobate prin HCL nr.

/

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume: ]
Functia: candidat la pozifia de membru in Consiliul de Administrafie al Societatii ADP GHIRODA SA f
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Administratori
E) *2 b ~ g
2ol |5 | | 3
Criterii =8 & | & s g
=& B |2 k- 2
2E 2 | £ E £
ol " 1§ | E | B
s 2 < < <
o =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1 Cunoagsterea proceselor tehnologice/ operationale .
) . . . . i e i oblig 1
din domeniul de activitate al intreprinderii publice
1.1.2 Cunoagsterea piefei in care actioneazi societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicdl/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante §i contabilitate oblig | 1 -
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
% 1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘g 1.3 Competente de guvernanti corporativa
. § | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
© | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
| 1.3.3 Monitorizarea performaniei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1 |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz3 si sintezi oblig | 1
| 1.5 Experienti localii si internationala
I Participarea in organizatii
| internationale/europene/nationale/locale constituite in
| domeniul de activitate al societtii gi alte domenii opt 0.5
| relevante
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1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritiitii publice tutelare sau alte

autorititi san institutii publice

[ Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald i profesionald oblig | 1
‘& | 2.2 Integritate oblig | 1
‘E 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
o | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptéri — oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
' _ | 3.1 Numir de mandate oblig | 1
| o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
:‘:Eh o 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor
5 .2 | in care si-a exercitat mandatul de administrator saude | oblig | 1
§.. g director
@ 2|3.4 Experientd in conducerea unei societdfi sau regii .
E & autonome oblig !
g 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating S = Expert

Comisia de selectie:
Iulia-Roxana UNGUREANU - presedinte comisie

Adrian LAZEA - membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd prin

doamna Magdalena RADU, membru comisie




