ROMANIA
JUDETUL TIMIS

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

HOTARAREA
nr.199 din 12.06.2024

privind aprobarea Scrisorii de agteptari si a Componentei initiale a planului de selectie pentru 7 (sapte)
membri in Consiliul de Administratie al Societa}ii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Analizdnd temeiurile juridice, respectiv:

a) prevederile Legii societatilor nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) prevederile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice; prevederile art. 129 alin. (3), lit. e) din OUG nr. 57 din 3
iulie 2019 privind Codul administrativ.

Tindnd cont de:

a) prevederile HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din societate cu raspundere limitat3 in societate
pe actiuni si reglementarea modului de organizare si functionare;

b) prevederile HCL nr. 232/30.10.2019 pentru modificarea si completarea HCL nr. 179/28.08.2019
privind aprobarea schimbarii formei juridice a Societatii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.R.L. din societate cu rdspundere limitatd in societate pe actiuni si reglementarea
modului de organizare si functionare;

¢) prevederile HCL nr. 126/27.05.2021 privind aprobarea numirii reprezentantilor Consiliului Local
Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A.

d) prevederile HCL nr. 60 din data de 14.02.2024 privind mandatarea reprezentantului Comunei
Ghiroda 1n Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii de Administrare a Domeniului Public
Ghiroda S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 14.02.2024;

e) prevederile Hotararii Actionarului Unic al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

f) prevederile HCL nr. 163/30.04.2024 privind constituirea comisiei de seléc’;ie si nominalizare pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda S.A.

Ludnd act de:

a) Referatul de aprobare nr. 30515/12.06.2024 al Primarului Comunei Ghiroda, domnul Stanusoiu
lonut;

b) Raportul de specialitate al Compartimentului juridic nr. 30523/12.06.2024;
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n temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

Tntrunit n a 48-a sedinta extraordinard a mandatului 2020 - 2024, adopta prezenta hotarare:

Art. 1 - Se aprob3d Componenta initiald a planului de selectie pentru 7 (sapte) membri in  Consiliul de
Administratie al Societatii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., conform Anexei nr. 1 ce
face parte integranta din prezenta hotarare.

_Art. 2 - Se aproba Scrisoarea de asteptdri cu privire la administrarea si conducerea Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. pentru perioada 2024-2028, conform Anexei nr. 2 ce face
parte integranta din prezenta hotarare

Art. 3 -, Cu aducerea la Indeplinire a prezentei Hotarari se incredinteaza Primarul comunei Ghiroda prin
Compartimentele de specialitate din cadrul Primariei comunei Ghiroda si Societatea de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda S.A..

Art. 4 - Hotdrarea se comunica :
e Prefecturii Judetului Timis - Directia Controlul Legalitatii Actelor si Contencios Administrativ ;
e Structurii de guvernanta corporativa din cadrul Primériei comunei Ghiroda;
e Compartimentului Juridic din cadrul Primariei Comunei Ghiroda;
e Primarului Comunei Ghiroda;
e ADP Ghiroda S.A,;
e Membrilor comisiei;

e Cetatenilor prin afigsare

CONTRASEMNEA I_}P?}ITRU LEGALITATE:
CRETARUL GENERAL AL/ COMUNEI GHIRODA,

Sorin-Vigtel PRILIPC U
/17 AL

PRESEDINTE DE SEDINTA,
lon BONTEA

o~
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PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
anterioare atestdrii autenticitatii Hotararii Consiliului Local nr. 199/ 12.06.2024

PROCEDURA DE VOT UTILIZATA
HOTARARE CU CARACTER INDIVIDUAL

Nr.
crt.

Hotarare care se adopta cu votul:
majoritatii simple a consilierilor locali prezenti

Numarul consilierilor locali, potrivit legii

Numarul consilierilor locali in functie

Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii
Numarul voturilor ,,PENTRU”

Numarul voturilor ,IMPOTRIVA”

Numarul voturilor ,,ABTINERE"

Numarul consilierilor locali care absenteazd motivat

Numarul consilierilor locali care absenteaza nemotivat’

Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii,

neavand drept de vot

Vot prin ridicarea méinii individual

Voturi necesare 6

15
15
10

Voturile ,ABTINERE” se 0
numara la voturile

JMPOTRIVA”.

PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
ulterioare adoptarii Hotararii Consiliului Local nr. 199 / 12.06.2024

OPERATIUNI EFECTUATE

Adoptarea hotararii
Comunicarea catre primar

Data pana la care hotdrarea trebuie comunicata prefectului,
potrivit legii

Comunicarea catre prefectul judetului
Comunicarea catre persoanele carora li se adreseaza

Devine obligatorie si produce efecte juridice incepand cu
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Data

2
12.06.2024

12.06.2024

26.06.2024

12.06.2024
12.06.2024

12.06.2024

Semndtura
persoanei
responsabile sa
efectueze
procedura

/ J
/ !
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Anexanr. 1la HCL nrl)/. 78l 45

Componenta initiali a planului de selectie pentru 7 (sapte) membri in
Consiliul de Administratie
al Societifii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Conform Anexei nr. 1 la HG 639/2023, componenta initiala a planului de selectie este un document
de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Prin HCL. nr. 60/14.02.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratic al ADP Ghiroda S.A. §i prin HCL nr. 163/30.04.2024 s-a aprobat
constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al ADP Ghiroda S.A., in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a
aprobat ca selectia sa se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituiti conform
prevederilor art4”9 alin.(3), si ale cdrei atributii principale sunt previzute la art.4"9 alin.(5) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizati, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administrafie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangirii procedurii de selectie;

- desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autorititii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunf, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru pozitia respectivi;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmaétoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:
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- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangérii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanti corporativi si o publici
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initial;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim i aprobarea lor de citre
adunarea generali a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generald a actionarilor, dupi caz, si transmiterea acestora citre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga rispéndire, precum si pe cel putin o platform3 sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie 5i nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor art.2 alin.(1) din
HCL nr. 163/30.04.2024, din 2 membrii desemnati de citre conductorul autorititii publice tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la
acestea si in conditiile legii:
a) elaboreazi componenta integrali a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea
in termenele previzute de , aprobati cu modificari Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotirdrea
Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicirii pe
paginile de internet i realizirii consultirii cu actionarii;
b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;
c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare
a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotirirea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functfie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptéri, precum §i de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
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d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selecfie — membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileazi i analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere;

g) desfigoari activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidaturi;

h) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocid punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

J) stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelari declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declarafia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea luirii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv
conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societitilor;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situafia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitafii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturi, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, si de Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023.
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4. Structura de guvernanid corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor: ’

- elaboreazi scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreazi componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
§i remunerare din cadrul consiliului de administratie al societitii pentru care se deruleazi prezenta
procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a cdror activitate a fost
evaluatd favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptiri si la profilul
consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinti
conducitorului autoritati publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acordi sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autorititii publice tutelare in vederea ducerii
la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autorititii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercita orice alte atribufii statuate de dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. Dna. lulia-Roxana Ungureanu — consilier personal al primarului comunei Ghiroda, presedinte al
comisiei de selectie si nominalizare;

2. DI Adrian Lazea — consilier juridic, gr. prof. principal in cadrul aparatului de specialitate al
primarului, Compartimentul Juridic;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna Magdalena Radu, membru comisie.

Membri supleanti;

- Dna. Laura Diamand — consilier achizitii, gr. prof. superior in cadrul aparatului
de specialitate al primarului, Compartimentul Compartimentul Achizifii Publice si
Dezvoltare Locald;

- Dna. Laura Popan, administrator public al Comunei Ghiroda.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizatd, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si o asistd in toate activititile necesare procedurii de selectie un expert
independent contractat de citre PRIMARIA COMUNEI GHIRODA, in calitatea sa de autoritate publica
tutelard a Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
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Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publici, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de catre: dna. Magdalena Radu — tel:

0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com .

2. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate att de citre
prestator-expertul independent cit si de cétre beneficiar - autoritatea publici tutelari. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie
4 Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

4 Plan de interviu

4 Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

4 Plan de selectie — Componenta integrali

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice.

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amnuntele, exemplele i toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lungi a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora sunt urmitoarele:

Nr. | Aspectele - cheie ale Calendar / Activitati Rolul péartilor
crt. | procedurii termene Documente responsabile
maxime |

Proceduri de selectie prealabila

1 Declansarea procedurii de | H.C.L. nr.
selectie, prin emiterea | 60/14.02.2024
Hotirarii Consiliului Local
al Comunei Ghiroda

2 Elaborarea = componentei Plan de selectie | Autoritatea tutelari
initiale si publicarea pe componenta initiald HCL
site-ul autoritatii publice

3 Aprobarea si  publicarea |

HCL Autoritatea tutelard |
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Scrisorii de asteptari
4 Constituire  comisie de HCL nr. 163/30.04.2024 | Autoritatea tutelara
selectie si nominalizare
5 Elaborare componenta Comisia de selectie
integrald a planului de
selectie
6 Elaborare plan de selectie Stabilire criterii.Intocmire | Autoritatea
plan de selectie Si Anunt | tutelard/expert
Adres3 de comunicare independent
7 Publicarea anuntului de Asigurarea trimiterii | Autoritatea tutelars
selectie prin grija anuntului si plata
presedintelui C.A.: serviciilor de publicitate
* pe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la  fincdrcarea
paginii,
* pe pagina de internet a
AMEPIP,
* in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare
de largi rispandire,
* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
8 Publicarea Anuntului si Asigurarea trimiterii | Autoritatea tutelari
Planului de selectie anunfului si Planului de
selectie
9 Finalizarea  componentei Maxim 10 zile de la data | Autoritatea tutelara
initiale a Planului de declangérii procedurii de
selectie selectie
10 | Contractarea expertului Autoritatea tutelara
independent
11 | Derularea procedurii de Procedura de selectie se | Comisia de selectie
selectie finalizeazd in teremen de
cel mult 150 de zile de la
data declangarii
procedurii de selectie
12 | Profilul  consiliului  si
profilul candidatilor
13 | Depunerea candidaturilor Dosare de candidaturi Candidatii
14 | Verificarea dosarelor de Intocmire listd lungd Comisia de selectie
candidaturi pentru
conformitate
15 | Transmiterea raspunsurilor Informare Comisia de selectie
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catre candidatii respinsi

16 | Evaluarea candidatilor in Procese-verbale Comisia de selectie
raport cu minimul de
criterii

20 | Solicitare clarificari sau Fige de punctaj Comisia de selectie

informatii suplimentare si
stabilirea punctajului

21 | Intocmirea listei scurte Lista scurt3 Comisia de selectie

Procedura de selectie finald

22 | Depunerea Declaratiilor de Declaratie de intentie Candidatii din lista
intentie scurti

23 | Analizarea Declaratiilor de Formular de analizi a | Comisia de selectie
intentie  gi  integrarea declaratiei de intentie

rezultatelor 1n matricea
profilului candidatului

24 | Selectia finald pe bazia de Plan de interviu.Procese- | Comisia de selectie
interviu verbale. Fise de punctaj
final Interviu final,
fati in fati
25 | Finalizarea Depunere Comisia de selectie
procedurii: documentatie in
intocmirea Raportului scris gi/sau mail,
de numiri finale §i discutii fata in
transmiterea acestuia fatd, dupé caz
28 | Hotararea Autoritatii | Autoritatea publici
Publice Tutelare ‘ Tutelari

in aplicarea Normelor mentionate, avem o serie de elemente, pe care le dezvoltim pe baza datelor pe
care le avem in aceast etapa, astfel:

Riscurile identificate sunt:

e nedepunerea de candidaturi suficiente

* depunerea unor candidaturi care, individual sau colectiv, nu respectd prevederile imperative ale
OUG nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990

e contestatii / reclamatii / procese din partea persoanelor interesate

¢ depdsirea termenului maxim previzut pentru procedura de selectie din cauza celor mentionate mai
sus

Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor:
a) De citre comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala

- Matricea

- Profilul Consiliului si cel individual

- Grila de notare a competentelor

- Anuntul de selectie

- Proiectul contractului de mandat

- Raportul de numiri finale
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| ——-—- — ——— —————~1
- Alte documente cerute prin OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, de citre APT, AMEPIP etc.

b) De ciitre Autoritatea Publici Tutelari:

- Hotaréri de Consiliu Local, conform OUG nr. 109/2011

¢) De ciitre Adunarea Generali a Actionarilor:

- Hotarari AGA, conform OUG nr. 109/2011.

d) De citre candidati:

La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anuntul de selectie Candidatii de pe lista scurti vor depune Declaratia de intentie si
orice declaratie soclicitati de Comisia de selectie in aplicarea procedurii previzute de OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023.
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Anexanr. 2la HCL nrJ. . 4Gl &4

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul
In care actioneazi intreprinderea publici

Strategia nationali privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi
publice, agsa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin HG nr.
246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltiirii serviciilor
comunitare de utilitdti publice i are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care
vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia nafionald std la baza fundamentirii, elabordrii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilititi publice i a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005. Roméania a considerat ci directia strategicd adecvati este
reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de
regionalizarea utilitdfilor ca element cheie in imbunatatirea calitafii serviciilor si a eficientei
costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea
I. Introducere
Necesitatea implementérii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazi ratiuni
economice intrucat intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare
economicd si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor

societdti avind o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
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Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si prin activitatea si
rezultatele lor financiare, au influenta asupra stabilitatii si dezvoltirii economice a tarii. Statul fsi
poate imbunétiti considerabil rolul de actionar printr-o politici rafionals, prudents si axatii pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru adecvat de
guvernanta corporativi.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici in domeniu, acesta
reprezintdnd un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fafa organismelor internationale, dar si de la premisa ca
eficienta unei intreprinderi publice depinde, In mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice O.U.G. nr. 109/201 1, aprobati
cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/201 6 si Normele metodologice de aplicare
aprobate prin H.G nr. 722/2016, care reglementeazd, printre altele, stabilirea conditiilor in care
sunt selectafi administratorii gi managerii societétilor publice precum si regulile care si asigure
transparenta politicii de actionariat a statului, dispozitii modificate si completate prin Legea nr.
187 din 28 iunie 2023, respectiv Ordonanta de Urgenti nr. 117 din 14 decembrie 2023.

In acest sens, UAT Comuna Ghiroda publicd prezenta Scrisoare de asteptdri, document de lucru
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale Societitii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A..

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art. 25 alin 1 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de panad la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si a altor misuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, coroborat cu
prevederile din Hotérérea Consilului Local Ghiroda nr. 60 din 14.02.2024 privind mandatarea
reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generali a Actionarilor Societitii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. de a vota punctele nscrise pe Ordinea de zi a

sedintei AGA din data de 14.02.2024, respectiv Hotadrarea Actionarului unic al Societitii de
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Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. nr. 01 din data de 14.02.2024 privind

declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al ADP Ghiroda

S.A.

Cadrul legal

Activitatea ADP Ghiroda S.A. este reglementati prin legislatia aplicabili societatilor comerciale

din Romaénia, coroborati cu legislatia specificd, dupa cum urmeaz:

Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Hotérérea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

Legea 82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicatsd, cu modificrile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantirii
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

O.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si

completérile ulterioare;







ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

- Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al ADP Ghiroda S.A.;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al ADP Ghiroda S.A.;

II. Domeniul de activitate . Legislatie specificd. Structura actionariatului

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a fost transformati din societate
cu rdspundere limitatd in societate pe actiuni in baza Hotirarii Consiliului Local Ghiroda nr.
179/29.08.2019, respectiv Hotirdrea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru
modificarea si completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbdrii formei juridice
a Societétii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. si functioneazi in baza Legii nr.
31/1990 privind societatile republicata.

Societatea are sediul social in localitatea Ghiroda, str. Bistra nr.9, este persoani juridica romana,
avand ca formad juridicd de societate pe actiuni, activitatea acesteia fiind reglementati de actele
constitutive si se desfasoars in conformitate cu legislatia roméana in vigoare.

Societatea a inceput sa functioneze sub forma societitii pe actiuni din 18.10.2019, avand ca scop
asigurarea serviciilor specifice activitatii de peisagistica si intretinere spatii verzi, construire,
modernizare, exploatare, intretinere si administrare a strazilor, drumurilor, podurilor, viaductelor
a pasajelor rutiere si pietonale subterane §i supraterane apartindnd domeniului public si privat al

Comunei Ghiroda.

Capitalul social total subscris si virsat al societitii este in suma de 1.849.900 lei si este detinut in
procent de 100% de Comuna Ghiroda prin Consiliul Local.

In prezent societatea executd pentru comuna Ghiroda urmatoarele lucriri:

- lucréri de reparatii curente la strézi, trotuare, parcéri, alei §i accese in proprietiti;

- lucréri de extindere retele de apa;

- lucréri de intretinere periodica prin pietruire a strizilor;

- lucréri de extindere retele de canalizare;
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- intretinere curentd poduri, pasaje, podete si decolmatare canale;

- servicii privind intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare;

- lucréri de intretinere si reparatii spatii joaca;

- lucrdri montare/demontare mobilier stradal (aparate de joaci pentru copii, panouri de
prezentare, cosuri de gunoi, bénci, etc.)

- servicii de curétenie in spatiile administrative de pe raza UAT Ghiroda;

- servicii de salubrizare stradalj;

- servicii de intretinere §i reparare instalafii sanitare respectiv instalatii electrice in institutiile
publice de pe raza UAT Ghiroda;

- alte servicii/lucréri gospodaresti conexe, respectiv amenajéri specifice cu ocazia desfasurarii
unor manifestari publice (festivaluri, sarbitori de iarnd, etc.), transporturi specifice (moloz,

balast, pdmant, arbori taiati, cizui, etc.) "

I1L. Consiliul de Administratie

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este administrati in sistem unitar,
de cétre Consiliul de Administratie format din sapte membri cu un mandat pe patru ani.
Administratorii sunt desemnati de citre Adunarea generald ordinari a actionarilor, in urma unei
proceduri de selectie, cu exceptia primilor administratori, care au fost numiti prin actul
constitutiv.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul
individual de munci este suspendat pe perioada mandatului conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile ulterioare.

Administratorii pot fi revocati de cétre adunarea generala ordinari a actionarilor. In cazul in care
revocarea survine fird justd cauzi, administratorul este indreptatit la plata unor daune-interese,
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

Dintre membrii Consiliului de Administratie se alege un Presedinte al Consiliului de
Administratie.

Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat oricand de Adunarea generali.
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Pregedintele Consiliului de Administratie coordoneazi activitatea consiliului §i raporteazi cu
privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor. In situatia in care presedintele se afld in
imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate
consiliul de administraie poate insdrcina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de
presedinte. Consiliul de Administratie se intruneste ori de céte ori este nevoie, dar cel putin o
daté pe luni.

Presedintele Consiliului de Administratie convoaci consiliul de administratie, stabileste ordinea
de zi, vegheazi asupra informérii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate
pe ordinea de zi si prezideazi intrunirea.

Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivati a cel putin 2 dintre
membrii sédi sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de citre autorii
cererii. Presedintele este obligat sd dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru ntrunirea consiliului de administratie va fi transmisi administratorilor cu
suficient timp inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine
sedinta §i ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua
decizii doar in cazuri de urgenta.

Presedintele Consiliului de Administratie va putea desemna, dintre angajatii societitii, unul sau
mai mulfi secretari tehnici, care au ca sarcin transmiterea convocdrii sedintei, a materialelor
documentare, intocmirea procesului-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.

La fiecare gedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberirilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite i opiniile separate. Procesul-
verbal este semnat de cétre presedintele de sedintd si de citre cel putin un alt administrator.
Pentru validarea deciziilor consiliului de administratie este necesara prezenta a cel pufin jumétate
plus unul din numé&rul membrilor.

Deciziile in cadrul consiliului de administratie se iau cu votul majorititii membrilor.
Administratorii societifii au puterile si raspunderile prevazute de Legea nr. 31/1990, republicats,
actualizati, precum si cele aréitate in Actul constitutiv al societitii si anume:

a) aprobd structura organizatorica si regulamentul intern al Societatii;
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b) raspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competenti de citre Actionarul
unic;

c) numeste si revocd Directorul/Directorii §i evalueazd activitatea Directorului/Directorilor;
evaluarea va viza atit executia contractului de mandat, cét si a planului de management;

d) supune anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea Societitii, situatiile financiare anuale pe anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate §i proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pentru noul exercitiu financiar;
¢) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt §i mediu si aprobi eliberarea garantiilor;

f) aprobd programele de dezvoltare si investitii;

g) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Actionarul Unic,
modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

h) indeplineste orice alte atributii stabilite de Actionarul Unic sau care sunt previizute de
legislatia in vigoare.

In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de administratie elaboreazi si prezinti
Actionarului Unic, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandat.

Daca este cazul, Actionarul Unic poate decide completarea sau revizuirea Planului de
administrare, dacd acesta nu prevede miasurile suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse
in contractul de mandat §i nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanta stabiliti in contract.

Membrii Consiliului de Administratie vor indeplini obligatiile stabilite in contractul de mandat
incheiat cu Actionarul Unic.

Mandatul administratorilor in functie inceteaza de drept la data numirii noilor administratori. fn
acest caz, administratorii nu sunt indreptétiti la daune-interese.

Conducerea societifii este delegatd unuia sau mai multor Directori numindu-1 pe unul dintre ei
Director general, care este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societitii, inclusiv infiinarea sau desfiintarea de puncte de
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lucru, cu exceptia celor prevazute la art. 142 alin. 2 din Legea 31/1990.Conform art.143(5) din
Legea 31/1990 republicati, Director al societitii pe actiuni este numai acea persoana cireia i-au
fost delegate atributiile de conducere a societitii. Orice altd persoand, indiferent de denumirea
tehnicd a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusi de la aplicarea normelor prezentei legi
cu privire la Directorii societatii pe actiuni.

Consiliul de administratie numeste, un Director general, ce va avea drepturile de administrare si
reprezentare a societdfii acordate prin Actul constitutiv al Societitii si de Consiliul de
administratie.

Administratorii au latitudinea si competenfa de a face toate operafiunile care au ca scop
realizarea obiectului de activitate al societatii §i nu sunt in competenta actionarului.

Consiliul de administrafie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor, in speté, directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societatii.

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificarii financiare.
¢) numirea si revocarea directorilor i stabilirea atributiilor, limitelor de competentd si
remuneratiei lor.

d) supravegherea activitatii directorilor.

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotédrarilor acesteia.

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi.

Consiliul de administratie inregistreazi la registrul comertului numele persoanei imputernicite sa
reprezinte societatea iar aceasta va depune la registrul comerfului specimen de semnitura.

IV. Obiective strategice

- imbunététirea pozitiei pe piata prin atragerea de noi clienti in vederea asigurarii surselor
béanesti;
performante si angajarea de personal calificat;

- indeplinirea misiunii societé{ii de asigurare a serviciilor specifice activititii de peisagistica si

intretinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intretinere si administrare a striizilor,
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drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere i pietonale subterane si supraterane
aparfindnd domeniului public si privat desfisurate de societate in comuna Ghiroda, prin
gestionarea responsabild si optimala a capacititilor de productie, fondurilor banesti si a resursei
umane.

Autoritatea publica tutelari isi propune urmitoarele obiective strategice :

A) Eficienta economici

a) Optimizarea permanenti a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite i a nivelului
serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

b) Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, luind in considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei.

B) Modernizarea si imbuniitiitirea serviciilor prestate

a) Actiuni (mésuri ) ca urmare a sesizirilor i feed-backului primit;

b) Informarea corecté si cuprinzitoare a clientilor;

¢) Cresterea calitétii si diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltarii durabile §i cresterea flexibilititii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

f) Imbunitifirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei si al mediului din comuna
Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.

C) Orientare ciitre client

a) preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

b) imbundtafirea calitdfii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenti a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rationald a resurselor naturale;
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b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

c¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

E) Competenta profesionali

a) Perfectionarea sistemului de munc3 §i management, cu respectarea permanenti a cadrului
legislativ actual si a tuturor reglementdrilor legale in vigoare;

b) Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

¢) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

F) Obiectivele activititilor de baza si ale activitiitilor conexe

a) eficienta economici si cregterea calitafii serviciilor;

b) satisfacerea clientilor prin imbunitatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor.

G) Obiective si criterii de performanti

a) evolutia volumului de activitate;

b) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numirului de reclamatii/sesiziri.

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societitii va include
modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat §i Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale;

- Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul local al Unitatii Administrativ - Teritoriale Ghiroda;

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.

Viziunea strategicii cu privire la misiunea si obiectivele societatii:

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard se asteaptdi ca managementul
societdtii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, si urmireasci
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor §i serviiilor realizate, protectia
mediului §i securitatea si sdnitatea salariatilor.

V. Indicatori de performanta

Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanta,
respectiv:

- cresterea cifrei de afaceri;
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- cresterea productivitédtii muncii;

- cresterea profitului;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime si materialelor;

- mentinerea lichiditatii generale.

VI. Politica de dividende/investitii

Societatea trebuie si aplice o politica privind asigurarea repartizirii a minimum 50% din profitul
contabil, conform prevederilor OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificérile si completarile ulterioare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare Adunirii
Generale a Actionarilor si Autoritéii publice tutelare, odati cu proiectul bugetului de venituri i
cheltuieli. Investitiile vor fi orientate cu precadere pentru procurarea de utilaje.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale §i societéfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificirile i completdrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) Rezerve legale;

b) Alte rezerve reprezentand facilitai fiscale previzute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste. potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele intenationale de
raportare financiard i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunititii
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) minimum 50% vérsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societifilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat;
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f) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-e) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VII. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societatii, Autoritatea publici
tutelard si actionariat se face conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Hotirirea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Actionarii se angajeazi la intarirea rispunderii strategice, la imbunititirea gestionirii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritafi sunt posibile prin imbunétatirea comunicérii bidirectionale intre administratori
si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administrafie va redacta, transmite i publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si intreprinderea publicd se face
periodic, vizdnd in principal, dar fird a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti
stabiliti In contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica
in scris autoritatea publica tutelard §i acfionarii, cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performants.
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VIII. Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori s§i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic §i profesional al administratorilor executivi §i neexecutivi precum si al
directorilor societatii.

1. Etica manageriali: toti directorii i administratorii societdtii vor respecta Codul de etici. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteazi angajatii, {inind cont de recompensarea identica
pentru contributie identicd un principiu universal de etici manageriald. In plus, managerii si
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor
executivi §i neexecutivi ai societitii trebuie indeplinite cu maxim de eficienti si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;
directorii §i administratorii vor depune toate diligentele pentru cresterea continui a nivelului lor
de competentd si pentru cresterea nivelului de competent3 al angajatilor societitii.

3. Impartialitate §i nediscriminare: principiu conform ciruia directorii, administratorii executivi
si neexecutivi ai societdtii sunt obligati si aiba o atitudine obiectivi, neutrala fati de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si
administratorilor le este interzis s# solicite sau sa accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de gindire si exprimare: principiu conform caruia directorul sau administratorul
poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform c#ruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform c#ruia activititile directorilor si
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii.

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia directorii si administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicati, cu modificari si
completdri ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenti si accesibila,

garantdnd o bund comunicare.







ROMANIA
JUDETUL TIMIS
COMUNA GHIRODA

In materia eticii, integrititii $i a guvernanfei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii :

- De elaborare a codului de etici si de respectare a acestuia;

- De denuntare a conflictelor de interese.

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate §i a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovdrii valorilor §i principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile
interesate si p#strarea unei bune reputatii pe piata, directorii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui si asigure indeplinirea permanentd a urmétoarelor cerinte:

- definerea de competenti si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparenti si adecvati,
alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitétii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd prevazute de reglementérile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare, in societdti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient

pentru indeplinirea responsabilititilor;
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La data inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiuni
previzute in art. 6 din Legea nr 31/1990 cu modificérile si completirile ulterioare, mandatul

acestuia se va suspenda de drept, fir3 a fi necesare alte notificiri.

IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, privind cheltuielile de
capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptérile autoritafii publice tutelare i ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt :

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispoziiilor legale privind protectia
mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majoriri de penalititi de
intdrziere, dobénzi, etc.

- Incasarea la termen a creantelor societitii §i luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie;

- implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
beneficiarilor;

- implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitafii muncii si cresterea performantelor societitii;

- angajarea oricdrei cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fira diminuarea calititii materialelor, pieselor
de schimb pentru parcul auto si utilaje, combustibilului etc;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plati a datoriilor

( furnizori, salariati , buget );

- cresterea cifrei de afaceri;

Priorititi specifice pentru mandatul de 4 ani
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Pentru mandatul de 4 ani se asteapti ca indeplinirea obiectului principal de activitate si se
efectueze cu costuri minime i in conditii de eficient operationald si organizationali. Prioritatea
specifica o reprezinta calitatea lucrarilor efectuate.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa 1b

la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

s1 aprobaté prin Hotérdrea Consiliului Local al Comunei Ghiroda nr. 1.7 din QZO 6. Zéiﬂ-/

Responsabil Guvernantd Corporativa
Consilier superior

Zsigalov Ivona
7 -
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